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Prefacio

A educacdo em situagdes de emergéncia diz respeito ao conjunto de oportunidades de
aprendizagem inclusiva, de qualidade, para pessoas de todas as idades em situacdes

de crise, incluindo desenvolvimento na primeira infancia, educacdo primdria, secunddria,
ndo-formal, vocacional, ensino profissional e superior e educacgdo de adultos. A educacdo
em situacdes de emergéncia assegura protecdo fisica, psicossocial e cognitiva que garante
a sobrevivéncia. Contextos de conflitos, crises prolongadas, violéncia, deslocacgéo forcada,
desastres e emergéncias relacionadas com a saude publica correspondem a situagdes comuns
de crise nas quais a educacdo em situacdes de emergéncia é fundamental. Mais ainda, a
educagdo em situagdes de emergéncia € um conceito mais alargado do que a simples
"resposta de emergéncia no setor de educacdo", sendo esta uma parte essencial da primeira.

Apesar das muitas conquistas no dominio da educagdo ao longo das ultimas duas décadas,
a nivel global e em locais especificos afetados por crises, tanto a agdo humanitdria, como os
fundos alocados & educagdo em situagdes de emergéncial mantém-se consistentemente
baixos; em 2018, apenas 33% das candidaturas de projetos humanitdrios foram financiadas
e a percentagem da ajuda humanitdria alocada ao setor de educagdo foi menor que 2%.2
Embora tenha havido um progresso considerdvel desde a adogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio em 2000 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

em 2015, o numero de criangas que permanecem fora da escola é, ainda, arrebatador,
nomeadamente, 263 milhdes de criangas e jovens permanecem fora da escola e outros
330 milhdes, embora estejam na escola, considera-se que ndo estdo "a aprender nogoes
bdsicas".? Diversas autoridades nacionais ainda ndo priorizam a equidade de género,

a educacdo de qualidade e a sua continuidade nos planos setoriais de educacdo, de
contingéncia, de resposta de emergéncias, assim como nos respetivos orcamentos. E neste
contexto que a Rede Interinstitucional para a Educacdo em situagdo de Emergéncia (INEE)
reconhece a necessidade de adotar um conjunto de prioridades estratégicas coletivas para
assegurar que todas as pessoas afetadas por emergéncias e crises prolongadas tém acesso
a uma educacdo equitativa, relevante, de qualidade e em condigdes de segurancga.

O Grupo Orientador da INEE tem o prazer de partilhar o Quadro Estratégico da INEE
2018-2023, que pretende servir de guia, conferindo & Rede a capacidade de desempenhar
um papel cada vez mais eficiente na operacionalizacdo de uma educacdo de qualidade,
relevante e em condigcdes de seguranca, para todas as pessoas afetadas por emergéncias
ou crises prolongadas. Tendo por base as quatro prioridades estratégicas definidas para

a Rede, relacionadas com advocacy, desenvolvimento de competéncias, gestdo de
conhecimentos e promocdo de uma comunidade de membros inclusiva, a INEE continuard

a liderar iniciativas existentes e outras novas e inovadoras. Em todas as atividades da INEE,
a rede compromete-se a promover a igualdade de género, inclusdo e equidade, bem como
a assegurar que as ferramentas e os recursos da INEE permitem a todas as meninas e
meninos e jovens mulheres e homens receber uma educagdo equitativa e apropriada ao seu
género. Todas as iniciativas da INEE sdo desenvolvidas através de processos consultivos,
assegurando que a rede continua a servir os seus membros através das suas fungdes
primdrias: fortalecimento da comunidade, agregacdo de atores, gestdo de conhecimento,
advocacy e disseminacdo, facilitag@o e aprendizagem, e disponibilizac@o de ferramentas e
recursos de qualidade.
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Em 2020, a INEE celebrard o 20.° aniversdrio enquanto rede. A INEE continua a desempenhar um
papel de lideranga na mobilizacdo de atores humanitdrios e de desenvolvimento, investigadores
e profissionais, doadores e decisores politicos, autoridades do setor de educagdo,* técnicos

de educacdo e alunos e alunas, em todos os niveis de escolaridade, na importante tarefa de
assegurar a todas as pessoas o direito & educagdo em situagdes adversas. Atualmente, a
INEE é um ator-chave no setor de educacdo, em vdrios espacos de didlogo e féruns de
planeamento sobre fragilidade, conflito, violéncia, crises e emergéncias. O facto da INEE ter
crescido exponencialmente ao longo dos ultimos 20 anos em termos de prestacdo de servicos
e produtos, fortalecimento da comunidade, desenvolvimento de parcerias e lideranga na drea
da educacdo em situagdes de emergéncia, € uma prova da continuada relevéncia da rede e do
empenho dos seus, muitos, membros.

A INEE é uma rede Unica gragas a cada um e cada uma de vocés, que constituem a sua
comunidade de membros. O vosso compromisso para com a INEE é o nosso verdadeiro fator
de sucesso e queremos dar continuidade ao trabalho convosco, de modo a assegurar que todas
as pessoas afetadas por crises e instabilidade tenham acesso a oportunidades de educacgdo
de qualidade, relevante e em condicoes de seguranca.

Pelo Grupo Orientador da INEE, atentamente,

Jennifer Sklar Annelies Ollieuz
Comité Internacional de Resgate Conselho Noruegués para os Refugiados
Copresidente do Grupo Orientador da INEE Copresidente do Grupo Orientador da INEE

© Juan Arredondo/IRC, Colémbia
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Sumario Executivo

A Rede Interinstitucional para Educag¢do em Situagdes de Emergéncia (INEE) nunca foi tdo
necessdria e relevante. O maior nimero e diferentes tipos de crises ao nivel global, bem como

a crescente atencdo global dada a estas mesmas crises, significa que o apoio que a INEE
disponibiliza, enquanto rede e comunidade de prdticas para educacdo em situagdes de emergéncia
(EeE), é inestimdvel para todas as pessoas que trabalham em contextos afetados por crises.

O ACNUR relatou que, em finais de 2017, 68,5 milhdes de pessoas em todo o mundo foram
forgadas a deslocar-se devido a situagdes de "perseguicdo, conflito, violéncia ou violagdes de
direitos humanos. O mundo estd a testemunhar os mais altos niveis de deslocacdo forcada
alguma vez registados."® Os relatérios Global Humanitarian Overview também realgam um
aumento inesperado do niumero de pessoas a necessitarem de assisténcia humanitdria.

Estes relatdrios indicam que, em 2018, 135,1 milhdes de pessoas precisaram de assisténcia,
em comparacdo com 77,9 milhdes de pessoas em 2015.6 Além disso, 75% das pessoas
'desenraizadas' devido a crises humanitdrias sdo mulheres e criancas, sendo recorrentemente
as mais afetadas. De qualquer forma, importa ter em conta que estas estatisticas chocantes
sdo s6é um vislumbre das histérias humanas por detrds dos niimeros.

Perturbacbes na educagdo de meninas, meninos e jovens a viverem em situagoes de crise
afetam, ndo s6, o seu bem-estar no imediato, mas também o seu futuro educativo e econdmico.
A deslocacdo forgada compromete ainda o desenvolvimento psicoldgico e emocional, afetando
adversamente os progressos no processo educativo.”

Depois de décadas de défice de atencgdo e alocacdo de fundos desadequados para a EeE,
vdrios doadores e atores humanitdrios comecaram a focar-se na importdncia de uma
abordagem abrangente ao desenvolvimento sustentdvel que inclua a EeE. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especificamente o ODS4 sobre educagdo, comprometem
os paises a "ndo deixar ninguém ficar para trds" e a assegurar que até as comunidades mais
pobres e marginalizadas, incluindo refugiados e pessoas deslocadas internamente, tenham
uma oportunidade de aprender. A importdncia de apoiar as comunidades e autoridades de
acolhimento a expandir o acesso a educacdo para criangas e jovens refugiados estd destacada
no Pacto Global para os Refugiados. Este reafirma o compromisso internacional para expandir
e melhorar a qualidade e a inclusdo dos sistemas nacionais de educacgdo, de modo a facilitar
as criangas e jovens refugiados e das comunidades de acolhimento o acesso & educagdo
primdria, secunddria e superior.®

Atendendo a visibilidade e crescente atengdo dada & EeE, particularmente o desenvolvimento
do Fundo A Educacdo Ndo Pode Esperar (ECW), a INEE estd cada vez melhor posicionada
para ser uma entidade de facilitag@o e mediagdo de informagdo e de capacitagdo sobre

EeE.° No entanto, o sucesso a este nivel representard um enorme salto qualitativo, apenas
possivel se houver vontade politica, sistemas educativos fortes e inclusivos e financiamento
sustentdvel, a longo prazo, por parte dos governos.'® A crescente vontade politica inclui
compromissos tais como a "Grand Bargain", resultante da Cimeira Humanitdria Mundial, na
qual se estabeleceram modalidades para responder mais eficazmente ds necessidades das
pessoas em situacdes de crise. Estas modalidades incluem um enfdse crescente & localizagdo,
& harmonizacdo com a comunidade do setor de desenvolvimento e a uma maior coordenacdo
dentro do setor humanitdrio. Isso permitiu um crescente reconhecimento da EeE e de que a
educagdo é, além de um direito fundamental, um meio de protegdo, prevencdo e prosperidade
para comunidades e paises em risco de, a experienciarem ou d sairem de crises humanitdrias
e de outras crises prolongadas.
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No entanto, apesar da referida atenc¢do dada & EeE a escala global, ainda hd muito por fazer
para assegurar que criangas, jovens e adultos afetados por crises tenham acesso equitativo e
sustentdvel a uma educacgdo de qualidade. Enquanto rede internacional, lider na drea, a INEE
encontra-se numa posicdo privilegiada para promover o desenvolvimento da EeE a todos os
niveis. A abordagem Unica de trabalho em rede promovida pela INEE procura assegurar que todas
as pessoas que trabalham para desenvolver uma educagdo de qualidade, relevante, segura e
equitativa em tempos de crise tenham as ferramentas e as evidéncias necessdrias para o fazer.
Enquanto comunidade de prdticas & escala global, a INEE procura desenvolver a drea da EeE, em
constante mudanca, e assegurar os direitos, as necessidades e as aspira¢des educacionais de
pessoas afetadas por desastres, conflitos, crises prolongadas e outras situacdes de adversidade.

O Quadro Estratégico da INEE para 2018-2023 apresenta a visdo da Rede para atingir o seu
objetivo principal:

garantir o direito a uma educacdo relevante e de qualidade, em
condicdes de segurancga, para todas as pessoas que vivem em
contextos de emergéncia e de crise, através da intervencdo ao
nivel da prevencdo, preparacdo, resposta e recuperacdo.

A INEE acredita que este objetivo pode ser atingido centrando-se em quatro prioridades
estratégicas, nomeadamente:

1. Liderar linhas de pensamento e processos de advocacy a escala global.

2. Fortalecer a capacidade de assegurar uma educacdo de qualidade, relevante, equitativa
e em condic¢oes de seguranca para todas as pessoas.

3. Garantir, coadjuvar e sistematizar conhecimento no sentido de informar politicas e prdticas.

4. Fortalecer e diversificar a comunidade de membros da INEE.

Estas prioridades foram identificadas a partir da revisdo do Plano Estratégico da INEE
2015-2017 e da consulta & comunidade de membros da INEE, realizada no final de 2017, no
sentido de determinar os pontos fortes da INEE e o seu valor acrescentado na drea de EeE.

O apoio da INEE aos seus membros é bidirecional: por um lado, permite que os membros
participem, colaborem e contribuam para a concretizacéo do Quadro Estratégico; e, por outro
lado, disponibiliza apoio aos membros no seu trabalho quotidiano e nos seus esforgos para
o fortalecimento da drea de EeE, em linha com com as fungdes da Rede. Para assegurar a
concretizacdo destas prioridades, a INEE compromete-se a continuar a promover uma
abordagem colaborativa, facilitadora e com base no trabalho em rede.

As prioridades estratégicas da INEE, bem como a sua histdria, missdo, principios orientadores,
valores e fungdes, sdo detalhadas neste documento.

Os principios de prevencdo, preparacdo e resposta, bem como as
diretrizes internacionais estabelecidas, tais como os Requisitos
Minimos da Rede Interinstitucional para Educac¢do em Situagoes
de Emergéncia (INEE), devem orientar o planeamento e a resposta.

— Declaracdo de Incheon e Quadro de Acdo para a implementacgdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel 4, p. 34
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Introducao

A Rede Interinstitucional para a Educagdo em situacdo de Emergéncia (INEE) é uma rede
internacional aberta, constituida por membros individuais e representantes de ONG, agéncias
das Nagdes Unidas, entidades financiadoras, governos (incluindo Ministérios da Educagdo)

e instituicdes académicas e educativas e populagdes afetadas que trabalham em conjunto
para assegurar que todas as pessoas tém o direito a uma educagdo de qualidade e em
condicdes de seguranca em situagdes de emergéncia e de recuperacdo pds-crise.

A INEE foi conceptualizada em 2000, durante uma sessdo estratégica sobre educagdo em
situagdes de emergéncias (EeE) realizada durante o Férum Internacional de Educacdo de 2000,
em Dakar. Em consequéncia disso, a UNESCO, a UNICEF e o ACNUR comprometeram-se a
desenvolver a Estratégia Cinco do Quadro de Acdo de Dakar, focada nas "necessidades dos
sistemas educativos afetados por situacdes de conflito, desastres naturais e instabilidade...".1
Estas agéncias convocaram a primeira Consulta Global para a Educagdo em situagoes de
Emergéncia, realizada em Genebra em novembro de 2000 e com a participagdo representantes
do PAM, PNUD, do Banco Mundial, de doadores bilaterais e de mais de 20 ONG envolvidas
em programas de EeE.*2

Desde entdo, a INEE cresceu e tornou-se numa rede com cerca de 15 000 membros individuais
e 130 organizagdes parceiras, em 190 paises. Guiada por um Grupo Orientador e por um
conjunto de regulamentos internos,** a INEE serve os seus membros através das suas
funcdes-chave: fortalecimento da comunidade, agregagdo de atores, gestéo de conhecimento,
advocacy e disseminacdo, facilita¢do e aprendizagem, e disponibilizacdo de recursos e apoio
de que os membros necessitem para levar a cabo o seu trabalho na drea da EeE. Todo o
trabalho da INEE pode ser classificado de acordo com uma ou mais destas fungdes.

Missao

A INEE € uma rede internacional e aberta de membros que trabalham de forma colaborativa,
quer no contexto humanitdrio, quer no contexto de desenvolvimento, para garantir que
todas as pessoas tém acesso a uma educagdo de qualidade, equitativa e relevante, em
condicdes de seguranca.

Visao
A INEE idealiza um mundo em que:

» Todas as pessoas afetadas por situacdes de crise e instabilidade tenham acesso a
oportunidades educativas de qualidade e relevantes, em condi¢des de seguranca;

» Os servicos educativos sejam integrados em todas as intervengdes de emergéncia,
enquanto componente essencial, que salva e apoia vidas; os governos e doadores
providenciam um financiamento sustentdvel para os servicos educativos e desenvolvem
politicas integradas com base em evidéncias para assegurar a prevengdo, preparacdo,
mitigacdo, resposta e recuperacdo de situagoes de crise; e

» Todos os programas de Educagdo de preparacdo e de resposta a emergéncias sdo
informados por evidéncias e permitem a prestacdo de contas relativamente & qualidade
e aos resultados, em linha com os Requisitos Minimos da INEE.
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© Caroline Trutmann, Save the Children, Angola, 2008

Principios Orientadores

Em linha com os principios humanitdrios, os seguintes pressupostos correspondem aos
principios orientadores da INEE:*

o A educacdo é um direito humano bdsico para todas as pessoas, incluindo as afetadas
por crises e instabilidade.

» A educacdo é capaz de garantir protecdo em situagdes de crise e cria uma base
sustentdvel para a reconstrucdo, a paz e o desenvolvimento.

» A educacdo deve ser incluida em todas as respostas humanitdrias.

» A politica e os servicos educativos devem estar coordenados e ser sustentdveis no
continuum entre as fases humanitdria e de desenvolvimento e a transicdo entre elas,
precisamente, antes, durante e na recuperacgdo de crises.

» A educacdo, como outras iniciativas humanitdrias e de desenvolvimento, deve reger-se
por requisitos de qualidade e de prestacdo de contas de resultados. Crises que destabilizem
a educacdo ndo devem ser abordadas apenas como situagdes urgentes, mas como uma
oportunidade para mudancas positivas.

» As situacdes de crise que destabilizam a educacdo devem ser abordadas ndo sé como
situagdes urgentes com necessidades imediatas, mas também como oportunidades de
mudanga positiva.

» O impacto positivo e duradouro depende da agdo coletiva de uma diversidade de
partes interessadas.

» O respeito pela diversidade reconhece as diferencas entre as pessoas e reconhece
que estas diferencas devem ser valorizadas.

e Ariqueza das discussoes e da tomada de decisdo implica permitir, proativamente,
que as vozes marginalizadas sejam ouvidas.

o E fundamental reconhecer as diferencas de poder adquirido e real, de forma a manter
um forte compromisso para com a equidade, a inclusdo e a diversidade.
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Visao Geral da Estratégia da INEE

Objetivo Geral

Assegurar uma educacgdo de qualidade e relevante, em condicdes de
seguranca, para todas as pessoas em contextos de emergéncia e crise,
desde a prevencdo, a preparagdo, a resposta e a recuperagdo.

Prioridades Estratégicas

Liderar linhas de pensamento e processos de
advocacy a escala global.

a Fortalecer a capacidade de assegurar uma
educacdo de qualidade, relevante, equitativa

e em condicoes de seguranca para todas
as pessoas. Q Coeréncia entre as fases
3 v

humanitdria e de desenvolvimento

Areas Temdticas de Enfoque

e Garantir, coadjuvar e sistematizar

conhecimento no sentido de Qualidade da aprendizagem:
informar politicas e prdticas. Bumm  definir e medir

0 Fortalecer e diversificar a @ Satde mental e bem-estar
comunidade de membros
da INEE. 3

,00
nm Juventude e desenvolvimento de competéncias

Fortalecimento da Comunidade ¢ Agregacdao de Atores * Gestao de Conhecimento

Advocacy e disseminacado ¢ Facilitacao e Aprendizagem ¢ Disponibilizacao de recursos,
ferramentas e recursos de qualidade
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Quadro Estratégico da INEE 2018-2023

O Quadro Estratégico da INEE 2018-2023 foi definido para
orientar a direcdo, as prioridades e as atividades as quais
a INEE se vai dedicar ao longo dos préximos seis anos.
Assim, pretende servir a rede, os seus membros e as
partes interessadas ao:

» Disponibilizar uma base para os planos de trabalho
e atividades da Rede, bem como um enquadramento
para monitorizar o progresso e avaliar o impacto das
acoes da INEE;

Disponibilizar ao Grupo Orientador, ao Secretariado e
aos espacos de trabalho em rede da INEE (grupos de
trabalho, equipas temdticas, comunidades linguisticas,
etc.) uma direcdo clara em relacdo a assuntos
importantes no que diz respeito & continuidade da
educacdo em contextos de crise e propensos G mesma;

Assegurar orientacdo para a gestéo da INEE e apoiar
a priorizacdo e a tomada de decisdo; e

Dar a conhecer a abordagem e os métodos da INEE
aos seus membros, apoiantes, decisores politicos e
doadores e disponibilizar orientagdes para avaliar o
impacto e a eficdcia dos recursos utilizados.

O Quadro Estratégico da INEE foi criado para permitir que a
rede se mantenha proativa, adaptdvel e responsiva perante
acontecimentos imprevistos e assuntos emergentes.

A formulagdo do Quadro Estratégico advém de uma revisdo
consultiva, levada a cabo no periodo de tempo entre o final
de 2017 e o inicio de 2018, com o intuito de avaliar a
relevancia e o foco da INEE, bem como determinar como
se poderia posicionar melhor para consolidar a drea e dar
resposta a questdes relacionadas com criancgas, jovens e
adultos em situacdes de emergéncia. Desse processo de
revisdo resultou este Quadro Estratégico e a definigdo

da abordagem da INEE para o futuro. As conquistas
significativas e os restantes desafios identificados na
revisdo realizada englobam as seis fungdes-chave da INEE
e sdo abordados no Relatdério Anual da INEE de 2017.%5
Este Quadro Estratégico, as quatro prioridades estratégicas
e as quatro dreas temdticas surgiram das conclusdes da
revisdo e de multiplas consultas aos membros da INEE.

© UNICEF, Afeganistdo
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Prioridades Estratégicas da INEE

Com o apoio do Grupo Orientador e do Secretariado, a INEE
promove uma estratégia que pressupde o envolvimento de
vdrios parceiros e que funciona para além das fronteiras
organizacionais e institucionais tradicionais, com o propdsito de
alcancar o seu objetivo geral e concretizar as suas prioridades
estratégicas. Enquanto comunidade de prdticas & escala global,
a INEE pressupée a participacdo, o apoio, a colaboragdo e o
contributo dos seus membros, de modo a alcancgar o objetivo
geral estabelecido neste Quadro Estratégico:

Assegurar uma educacdo de qualidade
e relevante, em condi¢cdes de seguranca,
para todas as pessoas em contextos de
emergéncia e crise, desde a prevencdo, a
preparacdo, a resposta e a recuperagdo.

As quatro prioridades estratégicas da INEE destacam os
dominios nas quais a rede pode desempenhar um papel
unico e contribuir da forma mais eficaz para servir as pessoas
afetadas por situacdes de emergéncia e crises prolongadas,
e finalmente promover o progresso da EeE. As quatro
prioridades estratégicas estabelecidas sdo as seguintes:

1. Liderar linhas de pensamento e processos de advocacy
a escala global.

2. Fortalecer a capacidade de assegurar uma educacdo
de qualidade, relevante, equitativa e em condicoes de
seguranca para todas as pessoas.

3. Garantir, coadjuvar e sistematizar conhecimento no
sentido de informar politicas e prdticas.

4. Fortalecer e diversificar a comunidade de membros
da INEE.

Neste documento é apresentada cada prioridade estratégica
e sdo apresentados exemplos ilustrativos das agdes da INEE
no dmbito de cada uma dessas prioridades, bem como os
resultados esperados.

© Jenny Matthews, CARE, Chad 2007
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PRIORIDADE ESTRATEGICA 1:

Liderar linhas de pensamento e processos
de advocacy a escala global

Com o aumento do numero de raparigas, rapazes e jovens
adultos afetados por situagoes de crise ao redor do mundo,
reconhece-se que nenhuma crianga ou jovem deve ser
abandonada no que se refere a sua educacdo e oportunidades
na vida. Nunca houve tanta necessidade de garantir a
educacdo antes, durante e apds conflitos humanitdrios, assim
como outras crises. As sociedades e economias emergentes
das crises precisam de uma populacdo educada e informada
para orientar a geracdo seguinte. A INEE advoga por esta
mensagem, consecutivamente, desde a sua origem, em

2000. No entanto, foi apenas recentemente que o centro das
atengdes se voltou para a EeE, especialmente nas vésperas
da Cimeira Humanitdria Mundial de 2015 e da criacdo do
fundo A Educacdo Ndo Pode Esperar (ECW, acrénimo em
inglés). A INEE desempenhou um papel-chave na criagdo

do ECW e é um membro ex officio do seu Grupo Orientador
de Alto Nivel. Apesar do crescente reconhecimento da
necessidade da EeE, mantém-se muitas questdes relativas a
sua provisdo, que exigirdo uma lideranca e advocacy mais
fortes para serem superadas.

ACOES

Desenvolver documentos e realizar féruns politicos. A INEE ird organizar
foruns politicos e redigir sinteses politicas, para melhorar o entendimento
sobre e definir do papel da educacdo em situacdes de emergéncia no
fortalecimento do nexo entre agdo humanitdria e desenvolvimento.

Consolidar e/ou desenvolver parcerias estratégicas. Serdo formadas
parcerias estratégicas para ajudar a moldar o didlogo sobre politicas e
a lideranca de pensamento, incluindo uma campanha direcionada para
a integracdo e promocdo do uso dos Requisitos Minimos da INEE.

Advogar pela adocdo e a mudanca de politicas relacionadas com as
prioridades da INEE apresentadas. Os membros e os espacos de
trabalho em rede da INEE, a todos os niveis, impulsionardo o reforco

de uma base de evidéncias para advogar eficazmente e influenciar
mudancas de politicas relativas ao direito a uma educacdo de qualidade
e relevante, em condi¢Oes de seguranca, em todos os contextos.

Desenvolver e disseminar recursos, ferramentas e mensagens de

advocacy com base em evidéncias. Através de estratégias de

comunicagoes atualizadas e do desenvolvimento do website, a INEE
difundird mensagens de advocacy a um publico amplo e diversificado.

Consequentemente, a INEE renova o seu compromisso

de contribuir e, quando necessdrio, de liderar os esforcos
mundiais, regionais e nacionais para garantir o acesso d
educagdo em contextos afetados por situagdes de crise.

A rede continuard a elevar as vozes e contributo dos seus
membros e parceiros estratégicos, utilizando o seu poder de
agregagdo para chegar até aos formuladores e decisores
politicos, dentro e fora do setor educativo. Através do
didlogo e da realizagdo de iniciativas interinstitucionais
fundamentadas e colaborativas, a INEE ajudard a moldar
o debate publico em assuntos-chave relacionados com

0 acesso a educacdo em contextos humanitdrios e de
desenvolvimento. Ao desenvolver e reforcar as suas parcerias
estratégicas, informard e contribuird para o didlogo politico
e para a lideranga de pensamento sobre EeE.

RESULTADOS

Consciéncia e o entendimento do
nexo entre acdo humanitdria e
desenvolvimento consolidados

Maior adocdo dos Requisitos
Minimos da INEE nos documentos
politicos de atores-chave no setor
de educacgdo e doadores

_—
_—

Maior medigdo do acesso
equitativo e dos resultados da
aprendizagem de qualidade em
contextos de crise.

\ Financiamento plurianual mais
sustentado para a EeE

Sdo desenvolvidos e disseminados
recursos, ferramentas e
mensagens de advocacy com
base em evidéncias.

l
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PRIORIDADE ESTRATEGICA 2:

Fortalecer a capacidade de assegurar
uma educacdo de qualidade, relevante,
equitativa e em condicoes de seguranca

para todas as pessoas

De hd dez anos para cd, o campo da EeE tem vindo a crescer
exponencialmente, como se pode verificar pelo crescente
numero de atores a trabalhar na drea atualmente, bem
como pelas ferramentas e recursos disponiveis para apoiar
as politicas e prdticas de EeE. No entanto, a revisdo do

Plano Estratégico da INEE 2015-2017 revelou uma grande
necessidade de capacitagdo dos profissionais no campo da
EeE, dos governos (Ministérios da Educacdo) e dos atores
ndo-governamentais locais com os quais trabalham. Os
profissionais de EeE tém, normalmente, diferentes tipos de
experiéncias e niveis de conhecimento técnico relacionados
com a EeE, conflito, preparagdo ou prevencdo de situacdes
de crise. Muitos dos inquiridos indicaram uma necessidade de
maior profissionalizacdo e formacgdo para que os profissionais
da drea de desenvolvimento e agdo humanitdria desenvolvam
capacidades técnicas para garantir uma EeE de qualidade.

ACOES

Desenvolver e implementar uma estratégia de capacitacdo. Para
fomentar a profissionaliza¢do no campo da EeE, a INEE providenciard
oportunidades de capacitacdo. A INEE aumentard gradualmente o

Consequentemente, a INEE continuard a consolidar os
esforcos a nivel da capacitagdo para apoiar e promover a
profissionalizacdo da drea. Serdo empreendidos esforcos para
assegurar a sustentabilidade da concecdo de ferramentas de
capacitagdo e recursos, incentivando a partilha global e
multilingue das melhores prdticas. A INEE continuard a apoiar
o esforgco da sua comunidade de membros na adaptacdo,
contextualizagdo e institucionalizagdo dos Requisitos Minimos
da INEE e das ferramentas associadas. Esse processo serd
orientado por institui¢des nacionais, cada vez mais ao nivel
local, e ndo por especialistas externos. A INEE aumentard
gradualmente o trabalho com parceiros nacionais e locais
para oferecer estratégias de desenvolvimento que sejam
relevantes e apropriadas aos seus contextos.

RESULTADOS

Desenvolvimento profissional

_) harmonioso para profissionais

trabalho com parceiros nacionais e locais para disponibilizar formagdo
técnica, presencial e on-line, relevante para a EeE.

Criar e divulgar ferramentas interativas da INEE. A INEE melhorard o
acesso e a divulgacdo das ferramentas e dos recursos de capacitacdo,
como por exemplo o Pack de formagdo para Professores em Contextos
de Crise. Esta medida serd implementada na sequéncia da atualizagdo
do website da INEE em 2019, incluindo a reorganizagdo das suas
ferramentas e recursos.

Criar e divulgar os recursos e as diretrizes junto dos decisores da EeE.

A INEE ird produzir documentos de referéncia e/ou recomendacdes
politicas em dreas temdticas relevantes. Por exemplo, a INEE conduzird
estudos de caso sobre o que funciona em programas de educagdo
alternativa tomando em consideragdo o contexto, a faixa etdria do
grupo, o género, o estatuto dos migrantes, deficiéncias, etc.

de EeE.

Melhoria no acesso as
ferramentas de desenvolvimento
profissional e de capacitacdo.

Recursos e diretrizes elaboradas
e divulgadas.
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PRIORIDADE ESTRATEGICA 3:

Garantir, coadjuvar e sistematizar
conhecimento no sentido de informar

politicas e prdticas

No processo de revisdo do Plano Estratégico da INEE
2015-2017, concluiu-se que a INEE é vista como uma
plataforma que deve permitir a recolha, selecdo, categorizagdo
e disseminacdo de conhecimento e evidéncias sobre a EeE
junto de decisores politicos, profissionais e académicos.
Verifica-se a necessidade de uma abordagem estratégica no
que diz respeito a producdo de conhecimento e investigacdo,
bem como & preparacdo e selegdo de evidéncias. Procurando
responder a esta necessidade, a INEE planeia desenvolver
um plano de aprendizagem para todo o setor, reunindo os
principais parceiros para garantir que o mesmo setor adota
uma abordagem direcionada no sentido de construir uma
base de evidéncias de EeE.

A INEE desempenha um papel importante também na
resposta d necessidade de se ter um quadro harmonizado
de avaliagdo e monitorizagdo do setor de EeE como um todo.
A INEE é um espagco apropriado para o desenvolvimento de

ACOES

Aumento da partilha estratégica de conhecimento decorrentes de
iniciativas de investigagdo, boas prdticas e recursos. A INEE continuard
a galvanizar o interesse na investigagdo sobre e em EeE e a ajudar

a promover uma comunidade de prdticas vibrante. Para tal, a INEE
organizard e facilitard, regularmente, eventos onde membros possam
debater, discutir e priorizar necessidades de investigacdo, iniciativas,
metodologias, descobertas, etc., com o objetivo geral de desenvolver

um plano de aprendizagem da INEE sobre EeE.

Desenvolver uma estrutura e um conjunto de ferramentas de
monitorizacdo e avaliagdo. Tendo por base um processo consultivo, a
INEE ird desenvolver, validar e pér em prdtica um quadro holistico e um

conjunto de ferramentas para monitorizagdo da EeE.

Consolidacdo da base de evidéncias de EeE. A INEE continuard a
selecionar, sistematizar e partilhar evidéncias sobre EeE nas suas vdrias
plataformas de conhecimento, incluindo a sua Base de Dados sobre

Recursos e Kit de Ferramentas.

Melhorar a plataforma on-line da INEE. A INEE ird remodelar o seu
website de forma a melhorar a selecdo e a disseminagdo de conhecimento _)

e a promogdo de recursos relevantes para politicas e prdticas.

uma abordagem sistemdtica de avaliagdo de resultados,
tendo em consideracdo, principalmente, a prioridade mais
abrangente da rede que é disponibilizar ferramentas
prdticas e de qualidade para avaliar o impacto.

A "marca" dos recursos e ferramentas da INEE, como por
exemplo os Requisitos Minimos, constitui um ponto de
referéncia para a qualidade e prestacdo de contas ao nivel de
politicas e prdticas da EeE. Através da abordagem consultiva
na recolha, categorizacdo e selecdo de ferramentas de EeE,

a INEE garante que a investigagdo em curso é informada e
util para profissionais e que sdo desenvolvidos recursos de
qualidade com base em evidéncias sdlidas.

A INEE continuard a apoiar o trabalho da Revista sobre
Educacdo em Situagdes de Emergéncia, enquanto plataforma
conceituada, rigorosa e de qualidade para a divulgacdo de
diferentes iniciativas de investigagdo.

RESULTADOS

Plano de aprendizagem da INEE
atualizado.

Monitorizacdo e avaliagdo
consolidadas.

Melhoria na acessibilidade, na
producdo e no uso de dados e
evidéncias em EeE.

Desenvolvimento do novo
website, incluindo a remodelagdo
do Kit de Ferramentas da INEE e
a consolidacdo da base de dados
de recursos da INEE.
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PRIORIDADE ESTRATEGICA 4:

Fortalecer e diversificar a comunidade de

membros da INEE

Desde o seu inicio em 2000, com uma duzia de membros, a
comunidade de membros da INEE aumentou significativamente
para cerca de 15 000 membros, em 190 paises. Durante a
revisdo do Plano Estratégico da INEE 2015-2017, o valor
desta comunidade de membros tdo diversa foi identificado
como uma das maiores conquistas da INEE. Foi citada,
juntamente com o poder Unico e neutro de agregacdo

da INEE, como o mais importante componente do valor
acrescentado da INEE enquanto rede. No entanto, apesar
da projecdo global da INEE, nem todas as vozes desta

vasta comunidade de membros sdo traduzidas ou ouvidas
nos debates de politica global. Estas vozes devem ser
amplificadas de forma mais sistemdtica. Deste modo, a INEE
compromete-se a potenciar a sua comunidade de membros,
de forma a aumentar o seu alcance e poder de advocacy.

ACOES

Desenvolver e implementar uma estratégia de maior alcance da
comunidade de membros. A INEE ird desenvolver uma estratégia de
proximidade para expandir o papel e as oportunidades de participacdo
dos membros de comunidades linguisticas.

Assegurar recursos para aumentar a participagdo de grupos com
menor representacdo em espacgos de trabalho em rede e féruns de

aprendizagem. A INEE aumentard o numero de membros participantes
e parceiros estratégicos, incluindo parceiros ndo-tradicionais e oriundos

de contextos pouco representados.

Organizar eventos em locais que permitam que pessoas de contextos

com pouca representacdo possam participar. A INEE ird organizar

mais féruns de aprendizagem e politicos e convocar reunides em paises

e localizacbes que permitem a participagdo de membros de contextos
pouco representados.

Assegurar a partilha de informacdo atempada em todas as linguas de
trabalho da INEE. A INEE continuard a manter, desenvolver e consolidar

o website, o seu conjunto de ferramentas, boletins quinzenais e canais

de redes sociais, bem como a acessibilidade nas suas linguas principais

(drabe, francés, inglés, portugués e espanhol).

|

7
e

—_—

Isto requer uma mudanca significativa do modus operandi
dos membros da INEE nos espagos de trabalho em rede

e na sua participagdo em didlogos politicos. A INEE
compromete-se a desenvolver sistemas de comunicagdo
mais fortes e abordagens inovadoras, de forma a diversificar
ainda mais a sua comunidade de membros. Deste modo, a
INEE ird focar-se em providenciar melhores oportunidades
de interacdo com membros, instituicoes e academia de forma
a fortalecer o contributo de grupos menos representados. Isto
encorajard uma interagdo relevante, virtual e pessoalmente,
e expandird o alcance dos seus diferentes membros e
comunidades multilingues.

RESULTADOS

Maior participacdo de membros
de diversos contextos nos

espacos de trabalho em rede da
INEE e féruns de aprendizagem.

Aumento da percentagem de
eventos da INEE organizados em
localizacoes que permitem uma
representacdo e participacdo
equitativas dos membros da INEE.

Todos os produtos de
conhecimento da INEE estdo
disponiveis em linguas-chave.
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Areas Temdaticas

INEE
Thematic
Focus Areas

2018-2020

3. Saude mental e bem-estar

Através de uma série de consultas publicas e da revisd@o do Plano Estratégico da INEE
2015-2017, e com o apoio do Grupo Orientador da INEE, a Rede priorizou quatro dreas
temdticas. Esta abordagem mais focada e estratégica permitird que a rede participe e
contribua em aspetos fundamentais da EeE de uma forma mais estruturada, através de
vdrios espacos de trabalho em rede. Os quatros temas apresentados de seguida refletem,
ainda que ndo exclusivamente, os planos de trabalho dos trés Grupos de Trabalho da INEE,
Grupos colaborativos, Equipas Temdticas e Grupos de Referéncia:

1. Coeréncia entre as fases humanitdria e de desenvolvimento

2. Qualidade da aprendizagem: definir e medir

4. Juventude e desenvolvimento de competéncias

v

Apesar dos recentes apelos a uma maior cooperagdo—
nomeadamente a Agenda para a Humanidade do Secretdrio
Geral da ONU, publicada em antecipagdo a Cimeira
Humanitdria Mundial, que desafia atores humanitdrios e

de desenvolvimento a cooperarem mais efetivamente e
cuja quarta responsabilidade-chave é "trabalhar de forma
diferente para erradicar a necessidade"**—, a realidade é
que a maioria da agdo humanitdria ndo adota uma perspetiva
de desenvolvimento a longo prazo. Além disso, a verdade é
que as respostas educativas daqueles que beneficiam de
assisténcia humanitdria e se encontram em situacdes de
crise prolongada, ndo sdo suficientemente financiadas. A
auséncia de respostas educativas em contextos humanitdrios
é um problema a longo prazo, especialmente tendo em
conta a natureza prolongada da deslocagdo forcada de
populacdes. Por um lado, a duragdo média de deslocagdo
forcada de refugiados é de 10,3 anos e, por outro lado,
para pessoas em situacdes prolongadas (deslocacgdo igual
ou superior a cinco anos), essa média é de 21,2 anos.”” No
entanto, é limitado o reconhecimento da necessidade de
financiamento, a longo prazo e ao longo de vdrios anos,
que providencie uma transicdo harmoniosa para a fase

de desenvolvimento. Devido & natureza prolongada da

deslocacdo forcada, a interligacdo entre programas de EeE e
planos e estratégias nacionais é fundamental, para além da
sua integragdo no desenvolvimento a longo prazo do setor
da educacdo.t® A INEE tem defendido consistentemente que
as autoridades nacionais se devem preparar para crises
aquando dos seus processos de planeamento e que devem ser
desenvolvidos planos e andlises para o setor da educagdo que
tenham em conta riscos e contingéncias, como parte do plano
de resposta da EeE a nivel nacional e, quando necessdrio,
regional. Os Ministérios da Educagdo devem ser apoiados &
medida que assumam responsabilidades para garantir o
direito a educacdo, incluindo em situagdes de emergéncia.
Isto implica a necessidade de fortalecer a coordenacdo entre
atores humanitdrios e de desenvolvimento dedicados néo

s6 & educagdo, mas também noutros setores que apoiem
meninas, meninos e jovens afetados por situagdes de crise.

No &mbito da Prioridade Estratégica 1, por exemplo,
a INEE mantém uma parceria estratégica com a
ACNUR e o Cluster Global de Educacdo, com o
apoio do Fundo "A Educacdo ndo pode esperar”,
para perceber como a coordenagdo de respostas
pode ser consolidada.

No &dmbito da Prioridade Estratégica 3, a INEE
preparard e ampliard as evidéncias construidas
pela sua comunidade de membros e parceiros de
EeE relacionadas com a coeréncia entre as fases
humanitdria e de desenvolvimento.
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Qualidade da
aprendizagem: definir

ML © medir

"Mais de metade dos refugiados em idade escolar, registados
a nivel mundial, ndo estdo na escola; atingindo um total de
3,5 milhdes de criancas e jovens que estdo fora do sistema
de ensino."*® Além disso, torna-se claro que muitas criangas
e jovens que frequentam a escola ndo estdo a aprender.?’ As
décadas dedicadas ao acesso a educagdo poderdo ter posto
em causa a qualidade da educacgdo recebida por alunos e
alunas. O relatdrio Learning to Realize Education's Promise
do Banco Mundial argumenta que, se os alunos e alunas
ndo conseguem aprender, a educac¢do ndo pode cumprir a
sua promessa de erradicar a pobreza extrema e de criar
oportunidades e prosperidade para todas as pessoas. Mesmo
depois de anos a frequentarem a escola, milhdes de criangas
ndo sabem ler, escrever ou fazer operagdes matemdticas
bdsicas.?! Esta crise de aprendizagem estd a aumentar as
diferencas sociais, em vez de as diminuir. As metas de
educacdo do ODS 4 responsabilizam os paises pela alteragdo
desta situacdo. As metas fazem referéncia a "cuidados,
desenvolvimento na infdncia e educacdo pré-primdria de
qualidade" e "educagdo primdria e secunddria de qualidade"
que ajude alunos e alunas a conseguirem "resultados de
aprendizagem relevantes e efetivos".?? Pede-se ainda que
os paises demonstrem que os jovens estdo efetivamente

a desenvolver "literacia e numeracia", "competéncias
relevantes... para o mercado de trabalho, para conseguirem
um emprego decente e empreendedorismo", bem como

"o conhecimento e as competéncias necessdrias para
promover o desenvolvimento sustentdvel."?

» No dmbito da Prioridade Estratégica 3, a INEE promoverd
politicas e prdticas que promovam a medigdo dos
resultados de aprendizagem, no sentido de fortalecer a
responsabilizacdo e prestagdo de contas dos resultados
de aprendizagem numa perspetiva holistica (resultados
académicos e socioemocional) aos doadores (entidades
publicas e privadas, organizagdes internacionais) e,
consequentemente, profissionais e sistemas educativos
nacionais com intervencdo ao nivel da EeE.

No dmbito da Prioridade Estratégica 3, a INEE trabalhard
no sentido de assegurar que os indicadores do ODS

4 traduzem formas de medicdo do acesso equitativo

e resultados de aprendizagem de qualidade em
contextos de crise.

Saude mental e bem-estar

A educagdo em situagdes de emergéncia garante protecdo fisica,
psicossocial e cognitiva que pode, efetivamente, apoiar e salvar
vidas. As criancgas e jovens em comunidades afetadas por crises
sofrem, muitas vezes, com vdrias barreiras sociais, emocionais
e relacionadas com saude mental que os e as impedem de
frequentar ou de permanecer na escola. Como tal, € importante
ter em consideragdo as suas necessidades especificas em relagdo
a saude mental quando se planeiam programas de ensino.* A
exposicdo a um desastre ou conflito durante longos periodos de
tempo sem a mitigacdo apropriada pode ser prejudicial & sadde
fisica e mental das pessoas. O impacto que as situagdes de
emergéncia tém na estabilidade de familias e comunidades tem
consequéncias para o desenvolvimento de criangas e jovens. O
"Documento de Referéncia da INEE sobre Apoio Psicossocial e
Aprendizagem Emocional e Social para Criangas e Jovens em
Situagdes de Emergéncia" realga também o facto de que:
"receber educagdo num contexto positivo permite desenvolver
competéncias intelectuais e emocionais nas criangas, proporcionar
o0 apoio social através das interacées com colegas e educadores,
bem como, fortalecer a sensacdo de controle e de autoestima
das criancas... Em sintese, numa situacdo de emergéncia, ter
acesso 0 educacdo pode ser mais do que remediar os danos
causados pela emergéncia; pode ajudar a apoiar processos de
fortalecimento da coesdo social a longo prazo, de reconciliagdo
e construcdo da paz, assim como preparar as comunidades
para a eventual reconstrucdo e desenvolvimento social e
econdémico pos-conflito ou pds-desastre."?®

o Ligada & Prioridade Estratégica 1, a INEE apoiard o
planeamento, conce¢do de programas e advocacy
conjuntas entre atores dos setor de educacgdo e protecdo,
em prol da reducdo de risco de conflito e da educacgdo
sensivel as questdes de conflito, de modo a assegurar
um acesso continuado a educagdo em condigcdes de
seguranca durante conflitos.

Ligada a Prioridade Estratégica 2, o grupo colaborativo da
INEE sobre Aprendizagem Psicossocial e Social e Emocional
continuard a explorar esta importante drea e centrar-se-d
no desenvolvimento dum quadro unificado de resultados

de aprendizagem social e emocional (ASE) e de bem-estar
psicossocial. Isto constituird a base para o desenvolvimento
de indicadores, medidas e ferramentas de concegdo de
programas comuns. O Grupo Colaborativo também explorard
dimensoes de apoio psicossocial e aprendizagem social e
emocional de professores, e ligacdes entre ambiente na sala
de aula e resultados equitativos de alunos e alunas. Este grupo
desenvolverd um guia de bolso prdtico para os profissionais
de EeE sobre como proporcionar, de modo eficiente e rdpido,
apoio psicossocial e aprendizagem social e emocional a
criangas e educadores em escolas e cendrios comunitdrios.
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Juventude e
desenvolvimento
de competéncias

Y

Dos 263 milhdes de criangas e jovens que estdo atualmente
fora do sistema de ensino, 60 milhdes sdo jovens adolescentes
com idade escolar do ensino médio ( dos 12 aos 14 anos)

e 142 milhdes sdo jovens com idade escolar do ensino
secunddrio (dos 15 aos 17 anos).?® Os adolescentes e jovens
afetados por situagdes de conflito ocupam muitas vezes

uma posi¢do vulnerdvel nas suas comunidades pois sdo
frequentemente alvo de violéncia e, muitas vezes, carregam
enormes responsabilidades durante e apds uma emergéncia.
Ao contrdrio de criangas mais jovens, tem maior probabilidade
de serem recrutados para for¢as armadas; de serem abusados
e explorados sexualmente; de serem forcados a trabalhar para
se sustentarem e de realizarem trabalhos forcados, de serem
chefe de familia; de perderem a oportunidade de estudar,

de contrairem doencgas sexualmente transmissiveis como a
SIDA e ndo terem acesso a cuidados de satde reprodutiva.?’
Muitos poderdo ser forcados a se deslocarem ou podem ndo
ter tido acesso a educacgdo ou outras oportunidades de
desenvolvimento de competéncias, durante a sua vida. Para
os jovens deslocados, a natureza das situagdes prolongadas
enquanto refugiados (em média 17 anos) significa que
geracgodes inteiras podem estar a perder a oportunidade de
ter formacgdo e/ou educagdo de qualidade. Estes fatores
podem restringir seriamente o desenvolvimento social e as
oportunidades de subsisténcia dos jovens que vivem em
situacoes de crise.

No entanto, apesar destes riscos, muitos jovens demonstram
formas de resiliéncia positivas e até transformadoras:
enfrentando a violéncia, procurando prote¢do, dando apoio
a outros, contribuindo para as suas comunidades e para
respostas humanitdrias, e impulsionando mudancas
politicas.?® "Na encruzilhada entre o risco e a resiliéncia,

os jovens tém uma perspetiva Unica sobre os fatores que

os poderdo ajudar a enfrentar as suas experiéncias de
marginalizagdo e exclusdo."?

» Ligada & Prioridade Estratégica, a INEE continuard a
advogar por mais oportunidades de ensino ao nivel
secunddrio e superior, assim como educagdo continua.
Este trabalho serd desenvolvido em colaboragdo com
organizacdes representadas nos Grupos de Trabalho
da INEE e com coordenagdo continuada da Equipa
Temdtica da INEE sobre Adolescéncia e Juventude.

Ligado & Estratégia Prioritdria 2, a INEE articulard os
atuais desafios de qualidade, acesso, relevéincia e
legitimidade que os programas educativos alternativos
enfrentam. A INEE oferecerd aos decisores politicos

e coordenadores de programas um conjunto de
recomendacdes para abordar estes constrangimentos,
incluindo a identificacdo de boas prdticas e programas
com potencial para inspirar outros e/ou serem adaptados
e replicados em contextos similares.

© Mats Lignell, Organizagdo "Save the Children", Kabul, Afeganistdo
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Conclusao

O Quadro Estratégico da INEE 2018-2023 deve funcionar
como um guia geral e flexivel para a agdo. Partindo desta
base, a INEE dard passos para estabelecer mecanismos
de envolvimento e participa¢do dos membros, conduzir
revisdes estratégicas e operacionais regulares e, ainda,
aplicar a aprendizagem aqui delineada com vista a uma
melhoria continua. A implementagdo do Quadro Estratégico
dependerd, em grande parte, do envolvimento dos membros,
do desenvolvimento de parcerias estratégicas eficazes, do
funcionamento efetivo dos espacos de trabalho em rede
(incluindo Grupos de Trabalho, Grupos Colaborativos,
Equipas Temdticas, Comunidades Linguisticas, Grupos de
Referéncia), financiamento adequado e apoio continuado
das agéncias de acolhimento e suporte.

No que se refere aos mecanismos de acompanhamento
e avaliagdo durante o periodo de vigéncia do Quadro
Estratégico, pretende-se:

« Definir e analisar/rever, anualmente, um plano de
trabalho baseado nas linhas de orientagdo aqui
definidas. Todas as seccoes e estruturas da Rede
terdo um plano de trabalho especifico que incluird
indicadores detalhados, além dos resultados previstos
no dmbito de cada Prioridade Estratégica.

» Rever o Quadro Estratégico, em 2020, de modo a
incorporar as licdes aprendidas, estruturar a futura
direcdo da INEE e, finalmente, fortalecer a rede em
termos gerais. A revisdo deverd assegurar-se de
que o Quadro Estratégico se mantenha relevante e
que seja ajustado de acordo com os resultados das
revisdes anuais.

Em todo o seu trabalho, a INEE implementa abordagens
interinstitucionais, colaborativas e baseadas em decisées
consensuais. Conforme foi destacado ao longo de todo
este documento, a INEE apoia os seus membros, individual
e coletivamente, através das suas func¢des bdsicas de:
fortalecimento da comunidade, agregacdo de atores,
gestdo de conhecimento, advocacy e disseminagdo,
facilitacdo e aprendizagem, e disponibilizacdo de recursos.
Ao longo dos seis anos de vigéncia deste Quadro, estas
funcdes da rede irdo guiar o mapeamento e a priorizacdo
das atividades da INEE.

UCATIL

© Andrea Naletto, INEE, Coldmbia

Os desafios do caminho para atingir o nosso objetivo sd@o
variados e complexos; ndo podem ser resolvidos através de
um plano linear pré-definido, mas antes, exigem criatividade,
colaboracdo e o aproveitar das vantagens das nossas
forcas coletivas. Assim, convidamos todas as pessoas e
organizacodes interessadas, que implementam, apoiam,
advogam para e estudam sobre educagdo em cendrios de
desastres, conflitos e crises prolongadas, assim como outras
situagdes adversas, a contribuirem para a INEE partilhando
ideias, informacdo, recursos, conhecimento e experiéncia
técnica e participando nas atividades facilitadas pela INEE.
Para mais informacdes, por favor visite o website da INEE.

www.ineesite.org
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ANEXO 1:
Quadro de Resultados da Estratégia da INEE

Prioridade
Estratégica

1. Liderar
linhas de
pensamento e
processos de
advocacy a
escala global.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

Atividade
(tarefas
individuais)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Indicador

Linha de

partida
(2018)

Espaco de
Trabalho
em Rede

1.1 Resultado: 1.1.1 Atividade: Sinteses politicas | # de Sinteses 0 3 Sinteses Grupo de Despesas
Fortalecido, Férum de (Policy Briefs) politicas politicas Trabalho sobre bdsicas do
consciencializagdo | politicas e desenvolvidos publicados destinadas a Advocacy (GTA), Secretariado:
e compreensdo sinteses politicas decisores Grupo de Coordenador do
do nexo entre desenvolvidos politicos, Trabalho sobre GTA; website;
setores para compreender especialistas Prdticas e Consultor/a;
humanitdrio e definir o papel de advocacy e Requisitos Gastos de
ede da educagdo profissionais, (GTPR) e edi¢do; Design;
desenvolvimento. | em situagdo de respetivamente Grupo de e Impressdo

emergéncia Trabalho sobre

no fortalecimento Politica Educativa

do nexo entre (GTPE)

os setores

humanitdrio e de

desenvolvimento.
1.2 Resultado: 1.2.1 Atividade: Apresentagoes #de A determinar** A determinar Secretariado; Despesas com
Maior participagdo | Participagéo do e pontos de participacdes GTA; GTPE o Secretariado;
e representacdo Secretariado em situagdo em eventos de viagens;
da INEE em féruns-chave de desenvolvidos politicas globais comunicagoes;
féruns de politicas | alto nivel de sobre e advocacy e website, etc.
globais e de didlogo sobre questdes-chave apresentagoes
advocacy, tanto politicas, na de EeE feitas
a nivel da Europa | Europa e a nivel
como mundial, global. Partilha
entre 2019-2020. | de informagdo
A atengdo dada do trabalho da
& EeE e Crises INEE sobre
Prolongadas nos | questdes
féruns com lugar | politicas,
em Genebra. advocacy, etc.
1.3 Resultado: 1.3.1 Atividade: Maior utilizagdo # de decisores A determinar* 50% de aumento | sobre Advocacy Despesas
Crescente Acdes de dos Requisitos politicos, de organizagdes (bem como bdsicas do
utilizagGo dos divulgagdo junto da INEE em doadores e dos Grupos de os Grupos de Secretariado:
Requisitos de agéncias- politicas e profissionais Trabalho e Trabalho sobre Coordenador do
Minimos da INEE chave (tais como programas, que usam os agéncias-chave Requisitos e GTA,; website;
em documentos ECHO, PGE) e ligagdes mais Requisitos parceiras a Prdticas e Consultor/a;
politicos de atores | outros atores fortes entre EeE Minimos adotarem e Politica Gastos de
e doadores-chave | para aumentar e os ODS ferramentas e Educativa) edicdo; Design;

ainclusdo dos recursos da INEE e Impressdo

Requisitos Minimos

nas politicas e

programas de

EeE e promover

a ligagdo aos

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS);

desenvolvimento

de material de

advocacy para

apoiar esta

divulgagdo

(anual)

1.3.2 Atividade: Apresentagdes # de eventos A determinar Aumento de 25% | sobre Advocacy Despesas

Presenca realizadas sobre internacionais de apresentagdes | (bem como bdsicas do

coordenada (com | as ferramentas sobre EeE nos nos principais os Grupos de Secretariado;

parceiros chave, e recursos da quais a INEE eventos sobre Trabalho sobre Despesas com

particularmente INEE em apresenta as EeE, realizadas Requisitos e viagens

o Cluster Global eventos-chave suas ferramentas pelo secretariado | Prdticas e

de Educagdo, sobre EeE e recursos da INEE e e Politica

ECW) em eventos membros do Educativa)

internacionais Grupo de

de educagdo Trabalho

(anual)
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Prioridade
Estratégica

1. Liderar
linhas de
pensamento e
processos de
advocacy a
escala global.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

1.4 Resultado:
Aumento do
acesso equitativo
e da qualidade
dos resultados
de aprendizagem
em contextos de
crise, plasmados
nos indicadores
do ODS4

Atividade
(tarefas
individuais)

1.4.1 Atividade:
Desenvolvimento
continuo de
mensagens de
advocacy sobre
EeE adequadas
aum setor em
mudanca e ao
cendrio da EeE
(anual)

1.4.2 Atividade:
Organizagdo

de webindrios e
de um Pack de
advocacy sobre
EeE/SDG4

(ano 1)

1.4.3 Atividade:
Mapeamento
de quadros e
ferramentas

de medigdo
relevantes,
academia

+ Aprendizagem
Social e
Emocional (ASE)
(ano 1)

1.4.4 Atividade:
Definir
orientagdes
politicas para

a medicdo de
resultados de
aprendizagem,
academia + ASE
(ano 2)

1.4.5 Atividade:
Criar uma
estratégia de
advocacy para
aincorporagdo
de indicadores
de resultados de
aprendizagem
nos quadros de
financiamento
(ano 3)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Mensagens e
materiais
produzidos,
distribuidos e
atualizados
regularmente em
websites, canais
das redes sociais
e em papel

Webinars
langado(s) e
Pack de
advocacy
produzido e
testado, incluindo
uma estratégia
holistica de
implementacdo

Mapeamento
concluido

Orientacoes
politicas criadas
e disseminadas

Estratégia de
advocacy criadas
e disseminadas

Indicador

# mensagens
de advocacy
desenvolvidas
anualmente

# visitas &
pdgina web
sobre Advocacy,
downloads,
mensagens de
disseminagdo

e pedidos de
materiais de
advocacy

# de webinar
realizados
anualmente;
Pack de
advocacy
desenvolvido;
# de visitas

& pdgina,
downloads e
pedidos do Pack
de advocacy

Mapeamento

Orientagdes
politicas

Estratégia de
Advocacy

Linha de
partida
(2018)

A determinar

A determinar

Meta
(2020)*

Aumento de
25% do nimero
de mensagens
de advocacy
desenvolvidas
anualmente,
pontos de
discussdo de
advocacy revistos
a cada trimestre

Aumento de
25% do nimero
de visitas a
pdgina web
sobre advocacy,
downloads,
mensagens de
disseminagdo

e pedidos de
materiais de
advocacy

1 webinar
realizado em
cada semestre

Mapeamento
concluido e
disseminado

Orientagdes
politicas
concluidas e
disseminadas

Estratégia de
advocacy
disponivel no
website da INEE
e iniciativas

de advocacy a
decorrer

Espaco de
Trabalho
em Rede

GTA; GTPE

GTA; GTPE

GTPE; grupo
colaborativo
sobre Apoio
Psicossocial
AP-ASE

GTPE; grupo
colaborativo
sobre AP
AP-ASE

Contributos

Despesas
bdsicas do
Secretariado

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
website

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
website

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
website

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
website

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
website
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Prioridade
Estratégica

1. Liderar
linhas de
pensamento e
processos de
advocacy a
escala global.

2. Fortalecer
a capacidade
de assegurar
uma educacdo
de qualidade,
relevante,
equitativa e
em condicoes
de seguranca
para todas
as pessoas.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

Atividade
(tarefas
individuais)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Linha de
partida
(2018)

Indicador

Espaco de
Trabalho
em Rede

1.5 Resultado: 1.5.1 Atividade: Parcerias # de novas 0 2 novas GTA Despesas
Financiamento Parceria continua | estratégicas parcerias; parcerias bdsicas do
plurianual mais com o fundo formadas; # materiais de estabelecidas Secretariado
sustentado para ECW e outros Eventos, advocacy e
a EeE mecanismos de mensagens e eventos
financiamento materiais conjuntos com
para aumentar conjuntos de o intuito de
e melhorar o advocacy aumentar e
financiamento melhorar o
da EeE (anual) financiamento
da EeE junto
dos principais
parceiros
estratégicos
1.6 Resultado: 1.6.1 Atividade: Protocolos #de 0 # organizagdes GTPE; GTA Despesas
Aumento Quadro e conjuntos para organizagdes que usam bdsicas do
progressivo da protocolo aredugdo de que adotaram protocolos de Secretariado
adopgdo de desenvolvidos risco de conflitos os protocolos CSE conjuntos
protocolos e e CSE conjuntos de CSE
quadros conjuntos
para a reducdo do
risco de conflito e
educacdo sensivel
as questdes de
conflitos (CSE,
acrénimo em
inglés)
2.1 Resultado: 2.1.1 Atividade: Um quadro de Quadro de 0 Quadro GTPR Despesas
Desenvolvimento | Desenvolver um competéncias competéncias concebido bdsicas do
Profissional para quadro de padronizado baseado nos Secretariado;

Profissionais de
EeE harmonizado
até 2020

competéncias
baseado nos
Requisitos
Minimos da INEE
para profissionais
de EeE (ano 1)

para o setor de
EeE

requisitos
minimos da INEE

Nota de

GTPR

Consultor/a

2.1.2 A ade: Percursos e Nota de 0 Despesas
Desenvolver abordagens de orientagdo Orientagdo bdsicas do
orientagdes aprendizagem sobre o quadro Secretariado;
para a aplicagdo para a de competéncias Consultor/a
do quadro de implementagdo baseado em
competéncias do quadro de Requisitos
profissionais de competéncias Minimos
EeE (ano 2) baseado nos concluida
Requisitos
Minimos
definidos
2.1.3 Atividade: O quadro de # de visitas & 0 50% das GTPR Despesas
Implementar e competéncias e pdgina web, organizagoes bdsicas do
promover o uso a orientagdo para | downloads e do GT Secretariado;
do quadro de desenvolvimento pedidos de implementam e Consultor/a
competéncias profissional sGo materiais sobre usam o quadro
e orientagdes promovidos e o quadro de competéncias
para o estdo acessiveis e orientagoes
desenvolvimento | em plataformas
profissional de aprendizagem,
(ano 3) comunidades de
prdticas e/ou
formacoes
2.2 Resultado: 2.2.1 Atividade: Disponibilizadas Coordenador/a 0 Realizagdo de Secretariado; Despesas
Sdo Capacitagto oportunidades de | de Capacitacdo workshops GTPR bdsicas do
disponibilizadas dos membros desenvolvimento | da INEE em trimestrais Secretariado;
oportunidades do Secretariado profissional desempenho de virtuais e Website
consistentes de da INEE para (virtuais e funcdes presenciais
desenvolvimento | facilitar a presencidais)
profissional aos provisdo de

membros da
INEE entre
2019-2020

oportunidades de
desenvolvimento
profissional
constantes, com
base no quadro
de competéncias
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Prioridade
Estratégica

2. Fortalecer
a capacidade
de assegurar
uma educacgdo
de qualidade,
relevante,
equitativa e
em condicoes

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

2.3 Resultado:
Recomendagoes
politicas para
programas de
educacgdo
alternativa

em contextos
de crise
desenvolvidas

Atividade
(tarefas
individuais)

2.3.1 Atividade:
Desenvolver um
documento de
referéncia sobre
a educagdo
alternativa em
contextos de
crise (ano 1)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Documento

de referéncia
desenvolvido e
disseminado

Indicador

Documento
concluido; # de
visitas & pdgina,
downloads

Linha de
partida

(2018)

Documento
concluido e plano
de disseminagdo
em curso

Espaco de
Trabalho
em Rede

GTPE

Despesas
bdsicas do
Secretariado;
Consultoria;
Website

de seguranca 2.3.2 Atividade: Revisdo Revisdo/ 0 Revisdo/estudos GTPE Despesas
Elaborar uma realizada e estudos de de caso bdsicas do
para todas as revisdo de boas publicada caso realizados; publicados e Secretariado;
pessoas. prdticas e # de visitas & disseminados Consultoria;
estudos de caso pdgina; Website
promissores downloads
sobre as medidas
que tiveram bons
resultados no
que respeita a
educacdo
alternativa em
contextos de
crise (ano 2)
2.3.3 Atividade: Recomendagdes Recomendacgbées 0 Recomendacgées GTPE Despesas
Desenvolver politicas politicas politicas bdsicas do
um conjunto de elaboradas e concluidas; publicadas e Secretariado;
recomendagoes disseminadas # visitas & disseminadas Consultoria;
politicas (ano 3) pdgina; Website
downloads
2.4 Resultado: 2.4.1 Atividade: As ferramentas # visitas & A determinar Aumento de GTPR; Grupo Despesas
Desenvolvimento Monitorizar e TicC pdgina; 25% de visitas Colaborativo bdsicas do
profissional disseminar (especificamente downloads & pdgina e AP-ASE Secretariado
melhorado e ferramentas o Pack de downloads
capacidades dos para professores Aprendizagem de materiais
professores em em contextos entre Pares para TicC
contextos de de crise (TiCC) Professores em
crise fortalecidas | (anual) Contextos de
Crise) s@o
traduzidas,
implementadas
e disseminadas
em inglés, drabe,
francés, espanhol
e portugués, e
sdo identificadas
as licoes
aprendidas da
contextualizagdo
e uso dos
materiais sobre
Desenvolvimento
Profissional
2.4.2 Activity: A implementacgdo | # workshops A determinar 50% das GTPR; Grupo Despesas
Fomentar a e a capacidade realizados; # organizagdes colaborativo bdsicas do
capacidade de de utilizagdo de visitas a pdgina; dos GT recebem sobre AP-ASE Secretariado
e mudar as materiais TiCC downloads formacdo sobre
prdticas de para o recursos TiCC
desenvolvimento desenvolvimento
profissional de profissional de
professores/as professores/as
(anual) é garantida e a
utilizacdo de
prdticas de
desenvolvimento
profissional
eficazes
é apoiada pelos
atores e as
agéncias de EeE
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Prioridade
Estratégica

2. Fortalecer
a capacidade
de assegurar
uma educacgdo
de qualidade,
relevante,
equitativa e
em condicées
de seguranca
para todas as
pessoas.

3. Garantir,
coadjuvar e
sistematizar
conhecimento
no sentido

de informar
politicas e
prdticas.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

2.4 Resultado:
Desenvolvimento
profissional
melhorado e

Atividade
(tarefas
individuais)

2.4.3 Atividade:
Alinhar a
componente de
investigacGo e

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

A Teoria da
Mudanca TiCC,
os indicadores e
as ferramentas

Linha de
partida
(2018)

Indicador

Plano 0
desenvolvido e
disseminado;

# visualizagoes

Plano disponivel
e disseminado

Espaco de
Trabalho
em Rede

GTPR; Grupo
colaborativo
sobre AP-ASE

Despesas
bdsicas do
Secretariado

capacidades dos a agenda de de apoio para da pdgina;
professores em aprendizagem a avaliagdo da downloads
contextos de de TiCC com o eficdcia do
crise fortalecidas | Programa de modelo TiCC sdo
investigacdo e desenvolvidos,
aprendizagem concluidos e
da INEE implementados.
E iniciada uma
investigagdo e
um plano de
aprendizagem
com o apoio
de colegas do
setor para se
obter uma melhor
compreensdo
sobre a utilizag@o
adaptacdo e
impacto do uso
das ferramentas
TiCcC
3.1 Resultado: 3.1.1 Atividade: Informacdo e Mapeamento 0 Mapeamento GTPR Tempo e
Monitorizagdo e Processo de materiais de concluido concluido dedicagdo do
Avaliacdo (MeA) consulta publica base para a secretariado;
reforcadas para e mapeamento criacdo de tempo e
os membros da detalhado do quadro/conjunto dedicagdo dos
INEE que estdo contexto (ano 1) de ferramentas membros do GT.
responsdveis de MeA

pela concecdo
de programas

3.1.2 Atividade: Conjunto Indicadores 0 Indicadores e GTPR Tempo e
de EeE Concegdo do harmonizado de desenvolvidos; orientagdes dedicagdo do
quadro e do indicadores e orientagdes concluidos secretariado;
conjunto de orientagoes/ desenvolvidas tempo e
ferramentas de recursos para dedicagdo dos
MeA (ano 2) avaliacdo, membros do GT.
alinhado com
os Requisitos
Minimos da INEE
3.13 A Contetdos do Processo de 0 Processo de GTPR Tempo e
Processo de quadro/conjunto validacdo validagdo dedicagdo do
validagéo e de ferramentas concluido secretariado;
experiéncias de MeA e tempo e
piloto acessibilidade dedicagdo dos
do formato/ membros do GT.
plataforma
testados e
confirmados
3.1.4 Atividade: Quadro/conjunto Conjunto de 0 Conjunto de GTPR Tempo e
Implementagdo de ferramentas ferramentas ferramentas de dedicagdo do
do quadro/ de MeA de MeA MeA disponivel, secretariado;
conjunto de disseminado, disseminado e tempo e
ferramentas de promovido e acedido dedicagdo dos
MeA desenvolvido regularmente membros do GT.
para apoiar Consultoria.
os esforgos
continuos de
capacitagdo
3.2 Resultado: 3.2.1 Atividade: O Conjunto de # recursos 0 Andlise regular GTPR Tempo e
Gestdo do Rever e vetar ferramentas é vetados dos recursos do dedicagdo do
Conhecimento os recursos do analisado e Conjunto de secretariado;
melhorada Conjunto de organizado em ferramentas tempo e
ferramentas linha com os da INEE. dedicagdo dos
da INEE Requisitos membros do GT.

Minimos da INEE
e reflete uma
base de recursos
atualizados e de
qualidade
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Prioridade
Estratégica

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

Atividade
(tarefas
individuais)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Indicador

Linha de
partida
(2018)

Espaco de
Trabalho
em Rede

3. Garantir, 3.2 Resultado: 3.2.2 Atividade: A INEE recolhe # visitas & Recolha Recolha GTPR Tempo e
coadjuvar e Gestdo do Acompanhar e dados que pdgina e pedidos | semestral de trimestral de dedicagdo do
. - Conhecimento monitorizar a permitem de ferramentas e dados e andlise dados e andlise secretariado;
sistematizar S
5 melhorada utilizagdo das desenvolver uma recursos dos mesmos de resultados tempo e
conhecimento ferramentas, compreensdo para as reunides dedicagéo dos
no sentido incluindo recolha mais aprofundada do SG membros do GT.
de informar de feedback e a capacidade
politicas e (anual) de resposta as
At necessll.dades
pra . dos utilizadores
e & relevancia
e utilidade dos
recursos
3.2.3 Atividade: Acessibilidade e # de infogrdficos, | 0 3-5novos GTPR Tempo e
Gerar consciéncia dos resumos e infogrdficos, dedicagdo do
infogrdficos, recursos da INEE sinteses resumos e secretariado;
resumos e melhorada desenvolvidas; # sinteses criadas tempo e
sinteses com visitas a pdgina, trimestralmente dedicagdo dos
linguagem clara downloads membros do GT.
(trimestralmente)
3.2.4 Atividade: Estrutura de Estrutura de 0 Base de dados Secretariado, Tempo e
Desenvolver classificacdo classificagdo de de recursos Website & dedicagdo do
uma estrutura de metadados metadados harmonizada Comunicagdes secretariado;
de classificagdo desenvolvida; operacional consultoria
de metadados recursos digitais
para uma base revistos, vetados
de dados e categorizados
harmonizada. numa base de
dados de
recursos
harmonizada
3.2.5 Atividade: Informacdo, Website 0 Pdgina Web Secretariado; Secretariado;
Desenvolvimento | com base em dedicado a operacional Parceiros da INEE | desenvolvimento
de uma série de evidéncias ao evidéncias sobre (nomeadamente e manutengdo
estudos de casos nivel do terreno, a articulagdo 0 ACNUR eo do website
sobre articulagdo | sobre a entre Cluster Global de
de planeamento, articulagdo entre planeamento, Educacdo)
coordenagdo e planeamento, coordenagdo e
resposta em coordenagdo e resposta
contextos resposta, em
diferentes, em 4 diferentes
ou 5 contextos contextos,
de emergéncia, disponivel
em colaboragdo
com o Cluster
de Educagdo, o
ACNUR e o ODI
como parte do
projeto de
parceria com o
Fundo ECW
3.3 Resultado: 3.3.1 Atividade: Revisées/ Sinteses politicas | 0 Documentos Grupo Tempo e
Acessibilidade, Producgdo de Sinteses politicas sintese politicos colaborativo dedicagdo do
producdo e uso Resumos/ produzidas produzidos e sobre Dados & Secretariado
de dados e Sinteses politicas | (conforme disseminados Evidéncias e membros
evidéncias de baseados na necessdrio, semestralmente do grupo
EeE melhorados investigagdo com base em colaborativo
mais recentes, investigagdo sobre Dados &
evidéncias, nos recente, Evidéncias
problemas questdes, etc.)
especificos em
relagdo a EeE e
nas principais
lacunas de dados
e evidéncias
(anualmente)
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Prioridade
Estratégica

3. Garantir,
coadjuvar e
sistematizar
conhecimento
no sentido

de informar
politicas e
prdticas.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

3.3 Resultado:
Acessibilidade,
producdo e uso
de dados e
evidéncias de
EeE melhorados

Atividade
(tarefas
individuais)

3.3.2 Resultado
intermédio:
Continua
coordenacdo e
gestdo do fundo
E-Cubed
incluindo um
concurso publico
permanente
para iniciativas
de investigacdo,
com o intuito de
produzir Bens
Pdblicos Globais
para o setor

da EeE e com o
propdsito de
influenciar
politicas e/ou
estratégias de
concegdo de
programas
(anualmente)

3.3.2a Atividade:
Bens Publicos
Globais e
evidéncias
gerados pela
E-Cubed sdo
selecionadas,
amplificadas e
disseminadas
(contingente
anual com o
cronograma dos
projetos de
investigacdo
financiados pela
E-Cubed)

3.3.3 Resultado
Intermédio:
Evidéncias

para (série de)
Workshops de
EeE com o intuito
de desenvolver
um novo
Programa de
Aprendizagem
da INEE

(anos 1 & 2)

INEE, em
conjunto com
parceiros-chave
convocam atores
para desenvolver
um novo
Programa de
Aprendizagem
da INEE para a
EeE (anos 1-3)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

O concurso
anual é lancado
e, apds revisdo,
as propostas
pré-selecionadas
sdo partilhadas
com a Dubai
Cares para se
tomar a decisdo
final de
financiamento

Disseminagdo

de evidéncias da
E-cubed junto
dos Grupos de
Trabalho da
INEE, alcancando
mais de 15 000
membros

Workshops

sobre Evidéncias
de EeE realizados
em Nova lorque
em 2018 e em
Genebra e Dubai
em 2019

Programa de
Aprendizagem
da INEE

Indicador

# de concursos
para propostas
promovidos no
admbito da
iniciativa
E-cubed

# de resultados
da E-cubed
partilhados; # de
visitas & pdgina

Workshops
sobre Evidéncias
de EeE

Programa de
Aprendizagem
da INEE

Linha de
partida
(2018)

2(2017,2018)

Realizagdo de 4
concursos para
propostas da
E-Cubed (2017,
2018, 2019,
2020)

Contingente

de cronogramas
individuais das
iniciativas de
investigagdo
financiadas pela
E-Cubed,
resultados
disseminados

Série de
Workshops
sobre Evidéncias
de EeE realizada
@3)

Programa de
Aprendizagem
da INEE 2010
atualizada

Espaco de
Trabalho
em Rede

Secretariado;
E-Cubed
Painel Consultivo

Secretariado

Secretariado;
Revista sobre
EeE; Grupo
Colaborativo
sobre Dados &
Evidéncias;
Parceiros
Estratégicos
-chave

Secretariado;
Grupo
Colaborativo
sobre Dados &
Evidéncias;
Parceiros
Estratégicos
-chave

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado,
E-Cubed e Painel
Consultivo

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado,
Revista sobre
EeE; Grupo
Colaborativo
sobre Dados &
Evidéncias;
Tempo e
dedicagdo

e financiamento
de Parceiros
Estratégicos
-chave

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado,
Revista sobre
EeE; Grupo
Colaborativo
sobre Dados &
Evidéncias;
Tempo e
dedicagdo e
financiamento
de Parceiros
Estratégicos
-chave
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Prioridade
Estratégica

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

Atividade
(tarefas
individuais)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Indicador

Linha de
partida
(2018)

Espaco de
Trabalho
em Rede

3. Garantir, 3.3 Resultado: 3.3.4 Resultado Inquérito de Inquérito de 0 Inquérito de Secretariado Tempo e
coadjuvar e Acessibilidade, intermédio: Mapeamento do Mapeamento do Mapeamento dedicagdo do
- o producdo e uso O setor da EeE é Setor de EeE Setor de EeE do Setor de EeE Secretariado
sistematizar p
5 de dados e mapeado para concluido
conhecimento [RYRFSRENNEN identificar dreas
no sentido EeE melhorados de sobreposicéo
de informar e ligagdes,
politicas e lacunas e
2 potenciais
praticas. barreiras ¢
arreiras a
partilha de
informacdo
(ano 1)
3.3.4a At Mapeamento Mapeamento do 0 Mapeamento Secretariado; Tempo e
Resultados do do setor de EeE setor de EeE do setor de Porticus dedicagdo do
mapeamento analisado EeE concluido e Secretariado e
sdo recolhidos através do Kamu disseminado Porticus
analisados e (um software de
divulgado no visualizacdo de
website da Rede dados)
Interinstitucional
para a Educacdo
em situacdo
de Emergéncia
(ano 1)
3.3.5 Resultado Série de blogues # de publicagdes 3 8 publicacées Secretariado; Tempo e
intermédio: conjunto no blogue no blogue até NORRAG dedicagdo do
Discuss@o sobre dinamizados ao janeiro de 2019 Secretariado e
evidéncias do longo do ano, NORRAG
financiamento da | com novas
EeE fomentada publicacées
(ano 1) mensais
3.4 Resultado: 3.4.1 Atividade: Manual de # de visitas Manual de Manual de Grupo Tempo e
Produtos Disseminacdo e Orientagdo da pdgina, Orientagdo Orientagdo Colaborativos dedicagdo do
concretos acompanhamento | sobre AP downloads e sobre AP sobre AP sobre AP-ASE secretariado;
concebidos para do uso do Manual | disseminado feedback sobre concluido e disseminado tempo e
explorar a fundo de Orientagdo e plano de a Nota de partilhado dedicagdo
componentes sobre AP e seguimento Orientacdo através de dos membros
desconhecidas relativas preparado sobre AP mensagens de do grupo
de AP & ASE ferramentas email e disponivel colaborativo
em contextos (ano 1) no website
de @dUCOCAO | oo
em situacdo de 3.4.4 Atividade: Relatério e Relatério e 0 Relatério e Grupo Tempo e
emergencia. Escrever relatério | apresentagéo apresentagdo apresentagéo Colaborativos dedicagdo do
e apresentacdo finalizados finalizados sobre AP-ASE secretariado;
sobre os quadros tempo e
sobre AP e ASE dedicagdo
existentes, dos membros
identificando do grupo
dreas de tensdo colaborativo
e entendimento
(ano 2)
3.4.5 Atividade: Recurso sobre Recurso sobre 0 Recurso de ASE Grupo Tempo e
Desenvolvimento | ASE concluido ASE disponivel e Colaborativos dedicagdo do
de recursos: disseminado sobre AP-ASE secretariado;
defini¢do das tempo e
dimensodes de dedicagdo
ASE, resultados dos membros
de aprendizagem do grupo
-chave e colaborativo;
indicadores para consultoria
medir ASE
em contextos
de emergéncia
(ano2)
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Prioridade
Estratégica

3. Garantir,
coadjuvar e
sistematizar
conhecimento
no sentido

de informar
politicas e
prdticas.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

3.4 Resultado:
Produtos
concretos
concebidos para
explorar a fundo
componentes
desconhecidas
de AP & ASE

em contextos

Atividade
(tarefas
individuais)

3.4.6 Atividade:
Criar uma Teoria
de Mudanca
para Bem-estar
dos Professores
(ano 1)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Teoria da
Mudanca
desenvolvida

Indicador

Teoria da
Mudanca

Linha de
partida
(2018)

Teoria da
mudanca
disponivel e
disseminada

Espaco de
Trabalho
em Rede

TiCC-Professores
em contextos
de Crise

Tempo e
dedicagdo do
secretariado;
tempo e
dedicagdo
dos membros
do grupo
colaborativo

de educacdo 3.4.7 Atividade: Revisdo do Revisdo do 0 Revisdo do TiCC—Professores | Tempo e
em situacdo de Conduzir uma cendrio cendrio e mapa cendrio e mapa em contextos dedicagéo do
emergencia. revisdo do conduzida; de evidéncias de evidéncias de Crise secretariado;
cendrio sobre mapa de disseminados e tempo e
evidéncias do evidéncias criado disponiveis no dedicagdo
bem-estar do website dos membros
professor para do grupo
alocagdo colaborativo;
equitativa de consultoria
professores e
arelagdo com
o ambiente da
sala de aula e
resultados
equitativos
dos alunos
(ano 1)
3.4.8 Atividade: Relatério de Relatdrio de 0 Relatério de TiCC— Tempo e
Escrever relatério | medigdo medigdo medicdo Professores dedicagdo do
de medicdo sobre | concluido concluido, em contextos secretariado;
Medidas para disseminado e de Crise tempo e
o Bem-estar do disponivel no dedicagdo
Professor/a e o website dos membros
Ambiente da do grupo
Sala de Aula colaborativo;
(ano 2) consultoria
3.4.9 Atividade: Ferramentas Conjunto de 0 Ferramentas TiCcC- Tempo e
Criar um conjunto | criadas ferramentas criadas, Professores dedicagdo do
de ferramentas disseminadas e em contextos secretariado;
para a medigdo disponiveis no de Crise tempo e
do Bem-estar do website dedicagdo
Professor e do dos membros
Ambiente da do grupo
Sala de Aula colaborativo;
(ano 3) consultoria
3.5 Resultado: 3.5.1 Atividade: Website da INEE Website Website Novo website Website e Tempo e
Novo website Melhorar o redefinido, atualizado e existente com e repositdrio Comunicagdes dedicagdo do
desenvolvido website da INEE incluindo um repositério de necessidade de de evidéncias da INEE; todos Secretariado;
para criar um repositério de evidéncias melhoramentos finalizados e em os espacos de tempo e
catdlogo de evidéncias e uma fungdo de funcionamento trabalho em rede dedicagdo do
dados de EeE pesquisa mais Grupo de
que se assuma eficiente Trabalho, Grupo
como um guia de Orientador e
dados existentes todos os
e publicamente membros ativos
acessiveis nos espacgos de
sobre EeE trabalho em
(anos 1 & 2) rede da INEE.
3.5.2 A Website Funcionalidades 0 1 Website e Tempo e
Membros da acessivel em do website Comunicacées dedicagdo do
INEE tém acesso ambientes integradas no da INEE; todos Secretariado;
ao novo e marcados pela sistema os espacos de tempo e
melhorado escassez de trabalho em rede | dedicagdo do
website, incluindo | recursos Grupo de

em ambientes
marcados pela
escassez de

recursos

Trabalho, Grupo
Orientador e
todos os
membros ativos
nos espagos de
trabalho em rede
da INEE.
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Prioridade
Estratégica

3. Garantir,
coadjuvar e
sistematizar
conhecimento
no sentido

de informar
politicas e
prdticas.

4. Fortalecer
e diversificar
a comunidade
de membros

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

Atividade
(tarefas
individuais)

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Indicador

Linha de

partida
(2018)

Espaco de
Trabalho
em Rede

Contributos

3.6 Resultado: 3.6.1 Atividade: Recursos e # boletins 18 60 Website e Tempo e esforgo
Membros da Disponibilizar comunicagoes quinzenais; Comunicagoes do secretariado;
INEE tém acesso informacdo da INEE, novos pdginas da INEE; todos tempo e esforco
a conhecimento atualizada sobre e existentes, temdticas; os espacos de do Grupo de
e informacdo noticias da EeE disponiveis publicagées trabalho em rede | Trabalho, Grupo
que influenciam aos membros da no website e especiais Orientador, e
as suas politicas INEE, bem como, disseminadas todos os
e prdticas oportunidade nas mensagens membros ativos
de formacgdo e da INEE. nos espagos
desenvolvimento da rede.
profissional,
eventos,
publicacdes, etc.
3.6.2 Atividade: Sinteses politicas, # de documentos 5 15 GTA; GTPE; GTPR Tempo e
Novas sinteses ferramentas e sintese politicos, dedicacdo do
politicas, recursos ferramentas Secretariado;
ferramentas e desenvolvidos € recursos tempo e
recursos pelos Grupos desenvolvidos e dedicacdo do
desenvolvidos de Trabalho disseminados Grupo de
pelos Grupos de sobre tdpicos Trabalho, Grupo
Trabalho séo pertinentes Orientador
disseminados e todos os
dentro da membros ativos
comunidade nos espagos de
de membros trabalho em
da INEE rede da INEE.
3.6.3 Atividade: Membros em # de exemplares 2121 Aumento de 25% | GTPR e outros Tempo e
Exemplares de locais com pouco | pedidos e espagos dedicagdo do
ferramentas e acesso a internet | enviados relevantes de Secretariado;
recursos da INEE | podem aceder a rede, equipa de Concecéo &
disponibilizadas copias fisicas administragdo formatacdo;
aos membros com | dos materiais da INEE impressdo; envio
acesso limitado da INEE.
& internet,
sobretudo em
locais remotos.
Prioridade dada
a entidades\
organizagoes
com recursos
limitados
3.7 Resultado: 3.7.1 Atividade: Numeros e # de nimeros e 3 volumes Publicacdo de Revista sobre Equipa da
Investigacdo de Revista sobre edicoes especiais | edi¢des especiais um ndmero a EeE Revista sobre
alta qualidade EeE publica da Revista sobre sobre EeE cada trimestre ou EeE; Tempo e
publicada e investigagdo de EeE produzidas edigbes especiais dedicagdo do
prontamente alta qualidade e partilhadas no pela Revista Secretariado
acessivel (trimestralmente) | website da INEE sobre EeE
4.1 Resultado: 4.1.1 Atividade: Recursos para % aumento de 0 25% de aumento | Secretariado Tempo e

Maior
participacdo
de membros de

Assegurar
recursos para
apoiar a

apoiar o aumento
da participacdo
de membros de

recursos para
apoiar a
participacdo

em recursos
especificamente
dedicados ao

dedicagdo do
Secretariado

diferentes participagdo contextos de membros apoio da
da INEE. contextos nos de membros diversificados de contextos participagdo

espagos de de contextos diversificados diversificada

trabalho em diversificados nos espagos de em espagos de

rede e féruns de nos espagos de trabalho em trabalho em

aprendizagem trabalho em rede da INEE rede da INEE

da INEE rede e féruns de

(anualmente) aprendizagem
da INEE
4.1.2 Atividade: Eventos da INEE # de eventos A determinar Aumento de Secretariado Tempo e
Aumentar do realizados em da INEE 50% no nimero dedicagdo do
nimero de locais que realizados em de eventos Secretariado
eventos da INEE facilitam uma locais que realizados em
realizados em participacdo facilitam uma locais que
locais que diversificada participagdo facilitam
facilitam a diversificada participagdo
participagdo diversificada
diversificada de
membros
(anualmente)
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Prioridade
Estratégica

4. Fortalecer
e diversificar
a comunidade
de membros
da INEE.

Resultado
(resultado
especifico/
objetivo
pretendido)

4.1 Resultado:
Maior
participagdo
de membros de
diferentes
contextos nos
espagos de
trabalho em
rede e féruns de
aprendizagem
da INEE
(anualmente)

Atividade
(tarefas
individuais)

4.1.3 Atividade:
Desenvolver e
implementar
uma Estratégia
de Apoio &
diversificacdo
da Comunidade
de Membros da
INEE, incluindo
aideia de
formagdo de
nicleos ou
coligagdes
regionais da INEE

4.1.4 Atividade:
Certificar-se de
que 0s recursos e
as comunicagdes

Produto
(resultante
das atividades
especificas)

Estratégia

de Apoio &
diversificagdo
da Comunidade
de Membros

da INEE

Pdginas web
e canais de
redes sociais e
comunicagoes

Indicador

# de eventos da
INEE contactados
no &mbito da
Estratégia de
Apoio a
diversificacdo

Tradugdo de
comunicagdes,
pdginas web e
canais de redes

Linha de

partida
(2018)

A determinar

Aumento de 25%
da diversidade
de membros

da INEE

Todas as
comunicagdes,
pdginas web e
canais de

Espaco de
Trabalho
em Rede

Secretariado

Secretariado,
Facilitadores das
Comunidades
Linguisticas da

Contributos

Tempo e
dedicacdo do
Secretariado

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado,
Facilitadores das

da INEE se da INEE sociais da INEE redes sociais INEE Comunidades
encontram partilhadas e encontram-se Linguisticas
disponiveis em dinamizadas em disponiveis em
todas as linguas todas as linguas todas as linguas
de trabalho de trabalho de trabalho da
da INEE (inglés, INEE
portugués,
francés, espanhol
e drabe) (anual)
4.2 Resultado: 4.2.1 Atividade: Equipas # de membros A determinar Aumento de Secretariado, Tempo e
Aumento das As Equipas Temdticas da da Equipa 25% de membros | Equipas dedicagdo do
oportunidades Temdticas da INEE Temdtica da das Equipas Temdticas Secretariado,
de envolvimento INEE continuam INEE; # de Temdticas da Equipas
na INEE através a apoiar o Equipas INEE e Temdticas
das Equipas trabalho realizado Temdticas da reconstituicdo
Temdticas, nas principais INEE das principais
Comunidades dreas temdticas Equipas
Linguisticas e e a oferecer Temdticas
Meet-Up Globais oportunidades
(anual) para membros
que ndo estdo
integrados em
GT se associarem
& INEE
4.2.2 Atividade: Comunidades # de eventos A determinar Aumento de Secretariado, Tempo e

Expansdo das
Comunidades
Linguisticas
da INEE

4.2.3 Atividade:
A INEE apoia a
realizagdo de
Meet-Ups de
membros ao
nivel mundial
(bianual)

Linguisticas

Os membros

da INEE sdo
incentivados

a promover
encontros em
vdrios locais por
todo o mundo

membros
envolvidos nas
Comunidades
Linguisticas

# de Meet-Ups
realizados
anualmente;

# de membros
da INEE que
participam nos
Meet-Ups

Meet-Ups
bianuais

25% do nimero
de membros das
Comunidades
Linguisticas

Meet-Ups
bianuais

Facilitadores das
Comunidades
Linguisticas da
INEE

Secretariado,
Facilitadores das
Comunidades
Linguisticas da
INEE

dedicacdo do
Secretariado,
Facilitadores das
Comunidades
Linguisticas

Tempo e
dedicagdo do
Secretariado,
Facilitadores das
Comunidades
Linguisticas

* As metas correspondem ao final desta iteracdo nos GT; serdo definidas novas metas em 2020.

** A expressdo "A determinar" representa que a informagdo disponivel estd pendente de revis@o e andlise.
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ANEXO 2:

Teoria da Mudanca da INEE

Enquanto comunidade de prdticas com uma vasta experiéncia,
a INEE procura promover o campo de educagdo em situagoes
de emergéncia, em permanente mudanca, e corresponder

aos direitos, necessidades e aspira¢des educacionais das

pessoas afetadas por desastres, conflitos e crises, bem

como por outras situagdes adversas. O Quadro Estratégico 2.

da INEE define as prioridades e ambicdes gerais para a
Rede, visando alcancar o objetivo geral da mesma:

garantir o direito a uma educacdo
relevante e de qualidade, em condigdes
de seguranca, para todas as pessoas
gue vivem em contextos de emergéncia
e de crise, através da intervencdo ao
nivel da prevencdo, preparacdo, resposta
e recuperacdo.

75 milhoes de criangas e

4,

A INEE acredita que este objetivo pode ser atingido centrando-se
em quatro prioridades estratégicas, nomeadamente:

1. Liderar linhas de pensamento e processos de advocacy

a escala global.

Fortalecer a capacidade de assegurar uma educacgdo
de qualidade, relevante, equitativa e em condicoes de
seguranca para todas as pessoas.

. Garantir, coadjuvar e sistematizar conhecimento no

sentido de informar politicas e prdticas.

Fortalecer e diversificar a comunidade de membros da INEE.

A INEE visa promover uma rede aberta e flexivel, com uma
estrutura formal minima, lideranga partilhada, filiagdo aberta,
livre e ndo competitiva, bem como fortes relacdes de colaboragdo
institucional. A INEE desempenha uma fun¢do de coordenagdo,
ao invés de um papel de operacionalizagdo. Assim, serve de
complemento a outros mecanismos interinstitucionais mais
formais aplicando o seu "soft power" de organizacdo e facilitagdo,
de forma indireta e ndo competitiva, que visa reunir vdrias
agéncias, respeitar compromissos e fomentar a colaboracdo.

e
educacgdo de qualidade EREE R R DE MEMBROS
relevante, inclusiva e em Lot S, . 15 OOQ me~mbros, er_n 130
condigdes de seguranca . . organizagoes parceiras,
“.. de 190 paises diferentes
RESULTADOS e : e . ‘.
1. Crescente adogdo dos Requisitos . *., . PRIORIDADES
Minimos da INEE nos documentos . ® ESTRATEGICAS
politicos dos atores e doadores-chave . 1. Liderar linhas de pensamento

do setor de educacdo

VISAO

e processos de advocacy &

2. Maior acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional para
profissionais de EeE e professores em
contextos de crise

3. Melhor acessibilidade, produgdo e
utilizacdo de dados e evidéncias
em EeE

4. Maior participacdo de membros de
diversos contextos nos espacos de
trabalho em rede da INEE e féruns
de aprendizagem

* Para mais informacgoes, ver Quadro
de Resultados

Todas as pessoas afetadas
por crises e situacdes de
instabilidade tém direito a
oportunidades de educagdo
relevante e de qualidade,
em condigOes de seguranga

escala global.

2. Fortalecer a capacidade de
assegurar uma educacdo de
qualidade, relevante, equitativa
e em condigoes de seguranca
para todas as pessoas.

3. Garantir, coadjuvar e
sistematizar conhecimento
no sentido de informar
politicas e prdticas.

4. Fortalecer e diversificar a
comunidade de membros
da INEE.
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ANEXO 3:

Espacos de Trabalho e Iniciativas da INEE

As pessoas que constituem a comunidade de membros da INEE fazem parte de uma comunidade de prdticas & escala global,
que disponibiliza oportunidades de envolvimento e participacdo a vdrios niveis.

Estrutura da Rede

Grupo Orientador

Secretariado

Descricdo

O Grupo Orientador da INEE estabelece os planos e objetivos para a rede, aprova novos grupos de trabalho e
equipas temdticas, e garante orientagdo estratégica a equipa do Secretariado. O Grupo Orientador da INEE é
composto por membros institucionais, representados por profissionais seniores do setor de educagdo em situagoes
de emergéncia. Os membros do Grupo Orientador tém igual estatuto e nenhum membro deste Grupo pode tomar
decisdes relativas & INEE, individualmente. As organizagdes representadas no Grupo Orientador comprometem-se
a apoiar a INEE com contribuicdes monetdrias e em espécie, incluindo as viagens para a participagdo em duas
reunides anuais do mesmo Grupo e o acolhimento de reunides. Além de participarem em duas reuniées do Grupo
Orientador por ano, os representantes dessas organizagdes investem uma parte considerdvel do seu tempo a rever

e a dar orientagdes estratégicas relativas as atividades da INEE. Para obter mais informacgdes relativas ao Grupo
Orientador da INEE, consulte o Regulamento Interno da INEE.

A INEE mantém uma equipa nuclear que assegura a representacdo institucional da INEE, orienta e apoia as
atividades da rede e coordena os processos, sistemas e projetos da mesma. Os diferentes elementos da
equipa do Secretariado da INEE sdo acolhidos pelas agéncias membros do Grupo Orientador da INEE, sendo,
simultaneamente, uma forma de assegurar a promocdo e a institucionalizagdo da educacgdo em situagdes de
emergéncia no seio das referidas agéncias, e uma solugdo econdmica.

Espacos de
participacdo na

INEE (Envolvimento

dos Membros)

Grupo de
Trabalho sobre
Politica Educativa

Requisitos

e Praticas
Requisitos e
Prdticas

Grupo de
Trabalho sobre
Advocacy

Descricdo

O Grupo de Trabalho sobre Politica Educativa (GTPE) foi constituido enquanto mecanismo interinstitucional, com o
intuito de garantir a coordenacdo de diversas atividades e incentivar agoes colaborativas relativas a assuntos ligados
a politica educativa em contextos de crise e afetados por situagdes de conflito. Através do GTPE, a INEE promove a
colaboragdo entre 27 grupos de trabalho provenientes de organizagdes membros e coordena iniciativas para construir
evidéncias e produzir conhecimentos que informe politicas, processos de planeamento e prdticas de ministérios da
educacdo, doadores, profissionais no terreno, e agéncias de implementagdo em contextos afetados por crises.

O Grupo de Trabalho da INEE sobre Prdticas e Requisitos (GTPR) é composto por 29 ONG, agéncias da ONU e
instituicdes académicas provenientes de todas as partes do mundo que trabalham em conjunto num quadro
humanitdrio e de desenvolvimento, que visa facilitar o acesso a uma educacdo de qualidade e um ambiente seguro
para todas as pessoas em situagdes de emergéncia e de recuperacdo pds-crise. Atualmente, o grupo (2018-2020)
baseia-se nos antecedentes e conquistas do GT desde 2004, incluindo a gestdo de conhecimentos, capacitagdo, e
contextualizacdo e aplicagdo dos Requisitos Minimos da INEE. O GTPR lidera os esfor¢os da INEE para mobilizar o
conhecimento e desenvolver estratégias inovadoras para profissionalizar e fortalecer a capacidade no setor da EeE.

O Grupo de Trabalho da INEE sobre Advocacy (GTA) foi fundado em 2012, com o objetivo de promover o
trabalho da INEE e advogar pelos trés Ps: priorizar, planear e proteger a educagdo em situagdes de emergéncia.
Originalmente designado de Grupo de Advocacy A Educagdo N&o Pode Esperar, o grupo focava-se em defender
melhor e mais previsivel financiamento para a educagdo em situagdes de emergéncia, a longo prazo. Um dos
resultados fundamentais deste trabalho foi o papel que a INEE desempenhou na criagdo do fundo A Educagdo
Ndo Pode Esperar (ECW). Além do financiamento, o GTA continua a centrar-se na promocdo dos requisitos e das
boas prdticas globais da EeE, tais como como os Requisitos Minimos da INEE e o Pack da INEE sobre Educacdo
Sensivel as questdes de Conflito, assim como na ligagdo destas ferramentas aos ODS.
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Grupos
Colaborativos

Espaco
Académic o

Equipas
Temdticas

Comunidades
Linguisticas

Grupos de
Referéncia

Meet-Ups Globais

Os Grupos de Trabalho Colaborativo da INEE séo grupos de trabalho interinstitucional, por natureza. Estes grupos
colaborativos sdo constituidos por membros dos 3 Grupos de Trabalho formais da INEE que se focam em dreas
temdticas especificas.

A Revista sobre Educacdo em Situacdes de Emergéncia publica artigos académicos inovadores de exceléncia e
artigos de cardter prdtico relativos & educagdo em situacdes de emergéncia (EeE), vagamente definida como
oportunidades de aprendizagem de qualidade para pessoas de todas as idades em situagoes de crise, incluindo
o desenvolvimento na primeira inf@ncia, e o ensino primdrio, secunddrio, técnico, vocacional, superior e educagdo
ndo formal e de adultos.

As equipas temdticas da INEE sdo espacos de trabalho em rede formalizados que permitem aos membros
trabalharem em conjunto sobre dreas temdticas de interesse. As equipas temdticas sdo compostas por membros
da INEE que advogam por temdticas especificas e que trabalham colaborativamente para desenvolverem
conhecimentos e recursos para ajudar os profissionais a garantirem uma educacdo inclusiva, de qualidade e em
condicdes de seguranca para todas as pessoas afetadas por situagdes de crise. Cada equipa temdtica é orientada
por um pequeno grupo de facilitadores voluntdrios (especialistas em dreas temdticas com fortes capacidades de
facilitacdo) e centra-se em tarefas e atividades delimitadas no tempo.

As Comunidades Linguisticas da INEE sdo féruns dinémicos, que promovem o desenvolvimento colaborativo de
recursos e a partilha de conhecimento entre membros da INEE que falem drabe, francés, portugués e espanhol. Estas
Comunidades identificam e disseminam recursos-chave em linguas relevantes, e, sempre que se identificam lacunas,
trabalham para desenvolver ou traduzir novas ferramentas e realizar estudos de caso. As Comunidades Linguisticas
também empreendem esforgos de advocacy e mobilizacdo em paises de lingua drabe, francéfonos, hispdnicos e
de expressdo portuguesa, promovendo agdes de sensibiliza¢do sobre a importdncia da educacdo para todas as
pessoas afetadas por situagdes de crise. Adicionalmente, no dmbito destas Comunidades é possivel apoiar e facilitar
formagdo, bem como criar oportunidades de capacitagdo para membros da INEE ndo anglo-saxdnicos.

Os Grupos de Referéncia da INEE sdo convocados no émbito de tarefas sobre tépicos especificos, que carecem da
opinido ou orientagdo de um especialista.

Os eventos de Meet-Up da INEE sdo encontros abertos, acessiveis e informais realizados um pouco por todo o mundo,
nos quais os membros da INEE e outras pessoas podem interagir, partilhar experiéncias e discutir tdpicos relevantes.

Advocacy

Primeira
Adolescéncia Inféncia Género

Politica
Educativa

Grupos Grupo e Juventude

Educacdo
Colaborativos Orientador E

inclusiva

Secretariado Equipas

Grupos de
Referéncia

Temdaticas

Tecnologia

Grupos de

Requisitos
e Prdticas

Francés

Espanhol

Construcdao
de Evidéncias Revista
sobre EeE

Trabalho

Website
Comunidades da INEE

Linguisticas

Iniciativas

Eventos da Rede

Mensagens

Encontros Meet-Ups digitais da INEE

de GT Globais

e debate
Linha do Féruns
Mesas
Consultas redondas tempo
publicas sobre EeE
Globais

Portugués Redes Sociais

Webindrios

politicas
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ANEXO 4:
Efeito Multiplicador da

Tendo em conta que a INEE é composta por mais de 15 000
membros individuais e 130 organizagdes parceiras, em mais
de 190 paises, a Rede tem o potencial de chegar até milhdes
de pessoas em todo o mundo, direta e indiretamente. Os
beneficidrios diretos incluem pessoas que apoiam o direito

a educacgdo, incluindo educadores, profissionais do setor
humanitdrio, ativistas de direitos humanos e responsdveis
politicos nacionais e internacionais. Os beneficidrios indiretos
da INEE incluem criangas, jovens e as comunidades afetadas
por crises. Estes pressupostos sdo refor¢cados pelo facto de:

o Cada um/a dos 15 000 membros da INEE partilhar
substancialmente com 3 colegas o conhecimento
adquirido através das iniciativas da INEE. Tipicamente,
os membros da INEE deterem cargos onde implementam
projetos que podem alcangar milhares de criangas
e jovens, tais como programas educativos para
refugiados, programas para jovens em conflito,
iniciativas de formagdo de professores, construcéo
de escolas, programas de alimentagdo escolar,
programas de educacdo ndo formal, etc.

As iniciativas da INEE (e partilha com colegas)
levarem a alteragdes comportamentais. Estas
alteragdes comportamentais melhoram a qualidade
das intervencoes.

» Cada profissional reforca, entdo, uma intervengdo
para 500 pessoas afetados por situagdes de crise.

15 000 membros da INEE x
3 colegas x 500 beneficidrios

Adicionalmente, devem considerar-se as 130 organizagdes
parceiras da rede que incorporaram ferramentas da INEE
nas suas intervencgdes direcionadas aos cerca de 65
milhdes de criangas mais diretamente afetadas por
situagdes de emergéncia.

INEE

¥

Um membro da INEE partilha
conhecimento com 3 colegas.

/ I\

re

Esses colegas melhoram a
qualidade das intervencoes.

/

N\

500 pessoas em contextos de crise saem beneficiadas
de intervencoes com qualidade melhorada.

FIRTRTRNPTRTRTROPTRT

FIRTIRTRIPTRTRTRTRURT

FIRTRTRIRTRTRTROPURT
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ANEXO 5:

Funcoes da INEE

A INEE procura servir os seus membros no dmbito de um
conjunto de func¢des: fortalecimento da comunidade,
agregagdo de atores, gestdo de conhecimento, advocacy e
disseminacgado, facilitacdo e aprendizagem, e disponibilizacdo
de ferramentas e recursos de qualidade aos nossos membros,
bem como o apoio que precisem para levar a cabo o seu
trabalho no campo da EeE. Todo o trabalho da INEE pode
ser organizado segundo uma ou mais das referidas

funcdes, nomeadamente:

Criacdo de comunidade

A INEE promove e sustenta os valores dos seus membros.
Ao encorajar uma participacdo substancial e diversa,
bem como a colaboragdo e comunicagdo, a INEE cria
lacos entre os membros para promover uma comunidade
de EeE inclusiva e de apoio mutuo.

Agregacdo

A rede agrega partes interessadas no sentido de dialogarem
e influenciarem a mudanca positiva de politicas e prdticas,
incentivarem o avancgo da investigacdo para a construgcdo
de evidéncias, e apoiar o estabelecimento de parcerias para
desenvolver solucdes partilhadas.

Gestdo de Conhecimento

A INEE reune, filtra, organiza, resume e dissemina informagdo
relevante para reforgar as capacidades individuais

e institucionais.

Advocacy e Disseminagdo

A INEE permite que a voz dos seus membros influencie a
mudanca na politica e prdtica e promove ideias novas,
pouco conhecidas ou mal-entendidas.

Facilitacdo e Aprendizagem

A rede INEE promove a agdo coletiva para ajudar os
membros a desenvolver as suas capacidades e levar a
cabo as suas atividades de forma mais eficaz e eficiente.

Acesso a Ferramentas e Recursos

A rede mobiliza e dissemina recursos, materiais e
oportunidades que apoiam o trabalho dos membros e
respondem aos seus pedidos.

b7 Z\—ﬁ B S é . -

Topo: © INEE, Indonésia; Meio: © Jennifer Steele/IRC; Baixo: © IRC, Afeganistdo, 2005
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ANEXO 6:
Caracterizacdo da Comunidade de
Membros da INEE

(31 de dezembro de 2018)

Numero de Membros

Numero total de membros: 15.067
Comunidade de Membros da INEE desde 2000

Membros que se registaram no ultimo més: 97

Membros que se registaram em 2018 (até a data): 1100

Membros ativos (que iniciaram sessdo) nos ultimos 30 dias: 72

Membros ativos (que iniciaram sessdo) nos ultimos 12 meses: 703

Novos Membros nos ultimos 12 meses

D AP AP AD AR AD B
\o«x o \}\ o o o \\)«x o

Emprego

A®

2
o™ o

133 131

126

]
4

BN
AT

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2000-2008

Tipos de Organizacées Membros da INEE

Organizacoes Membros da INEE (top 10)

309 202 B ONG-Internacional B Sem Filiacdo
229 B Instituicdo Académica/ Institucional
de Investigagdo M Save the Children
B Sem Filiagdo Institucional Bl UNICEF
[ Escola/Universidade/ [ Universidade de
Instituicdo Educativa Columbia, Teachers
M Agéncia das ONU College
B ONG Nacional M Conselho Noruegués
M Outra para os Refugiados
Plan
B Governamental- u N
Ministério da Educagé&o [ World Vision
I Empresa de Consultoria [ ACNUR
B Governamental-Outro [ UNESCO
Ministério ou Agéncia B Comité Internacional
I Doador/Entidade de de Resgate
financiamento B Universidade de
Harvard
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Areas Temdtica de Interesse Posicoes Técnicas dos Membros da INEE

Educagdo em Emergéncias Programa/Projeto

Adolescéncia e Juventude Ensino/Formacdo

Formacdo e Capacitagdo Politica/Planeamento

Ensino e Aprendizagem Investigacdo

Concecgdo de programas Monitorizagdo e Avaliagdo

Assisténcia técnica/

Participacdo Comunitdria
pac Capacidade

Investigacdo e Evidéncias Coordenagdo

Curriculo Desenvolvimento Curricular

Financiamento da Avaliagdo Consultoria

Monitorizagdo e Avaliagdo Advocacy

Desenvolvimento da

Primeira Infancia Apoio consultivo

Educacdo de Qualidade Comunicacgodes

Refugiados e Deslocados Angariacdo de Fundos

Direitos Humanos e Direitos

das Criancas Estudantes
Género Outro
Geografia e Linguagem
Principais paises de residéncia (de 190 paises representados) Principais idiomas (de 100 idiomas representados)
Pais de residéncia N° de membros Idiomas N° de membros
1 | Estados Unidos da América 3151 1 | Inglés 11,795
2 | Reino Unido 890 2 | Francés 3,037
3 | Quénia 619 3 | Espanhol 2,206
4 | Paquistdo 613 4 | Arabe 1,633
5 | Canadd 430 5 | Portugués 586
6 | india 287 6 | Aleméo 248
7 | Franca 284 7 | Italiano 162
8 | Jorddnia 253 8 | Urdu 140
9 | Suica 251 9 | Suaili 128
10 | Uganda 216 10 | Hindi 122
11 | Nigéria 216 11 | Chinés (Mandarim) 102
12 | Libano 209 12 | Neerlandés 98
13 | Itdlia 194 13 | Russo 89
14 | Austrdlia 187 14 | Japonés 75
15 | Republica Arabe da Siria 181 15 | Persa 55
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A Rede Interistitucional para a Educacdo em Situacées de Emergéncia (INEE) é uma rede global aberta, constituida
por agéncias da ONU, ONG, doadores, governos, universidades, escolas e populacdes afetadas que trabalham em conjunto
para garantir que todos tém direito & educacdo de qualidade em situagdes de emergéncia e recuperacdo pds-crise. Para
mais informagdo, por favor visite www.ineesite.org

An international network for education in emergencies
Un réseau international pour I'éducation en situations d'urgence

Una red internacional para la educacion en situaciones de emergencia
Uma rede internacional para a educagao em situagées de emergéncia
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